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IVADAS

Visuomené jau seniai domisi badais, kuriais galima jgalinti vaikus, jaunus Zmones,
paruosti pilietiSkumui ir iSmokyti dalyvauti visuomeniniame gyvenime. Néra svarbesnés
uzduoties, kaip informacinés, efektyvios ir atsakingos visuomenés vystymas. Demokratija
palaiko pilieciai, kurie turi tam reikalingas zinias, igudzius ir nuostatas. Politinés ir ekonominés
permainos Rytu Europoje paskatino aktyvias reformas vieSojo sektoriaus srityje. Neisskirtiné tuo
poziariu ir Lietuva — cia radikaliai reformuojamas Svietimas, jis pripaZistamas pamatiniu
visuomenés raidos veiksniu, siekiamas plétoti jvairiy sociokultariniy paslaugy prieinamumas.
Reformuoto ugdymo pagrindinis tikslas — savaranki ir kirybinga, maksimaliai jau mokykloje
savo gebéjimus iSskleidZianti asmenybé (Lietuvos Svietimo koncepcija, 1992). Lietuva — maza
valstybé, neturinti gausiy gamtos iStekliy, tad didZiausias jos turtas, pazangos ir plétros prielaida,
batinybé ir galimybé yra Zmogus. Zmogiskieji istekliai — pagrindiniai masy Salies resursai, todél
optimali ju vadyba ir jgalinimas, valdyti naujas arba transformuoti esamas pakitusi vieSaji
interesa atspindincias erdves — vienas iS modernios valstybés prioritety.

Lietuva, kaip Europos Sajungos valstybé, orientuojasi i tris prioritetus: Ziniy visuomeng,
saugia visuomene ir konkurencinga ekonomika. Todél kyla batinybé per ateinantj deSimtmetj
uztikrinti Svietimo kokybg, atitinkanc¢ia ,,atviroje pilietingje visuomenéje ir rinkos tkyje
gyvenancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius® bei prieinamuma,
sukurti lankscia ir atvira Svietimo struktira, sudaryti salygas mokytis visa gyvenima. Svietimas
turi padéti Lietuvos valstybei ir visuomenei jsitvirtinti Vakary kultaros ir tkio erdvéje; plétoti
demokrating krasSto kultara; subrandinti solidaria pilieting visuomeng; stiprinti nacionalini
sauguma; iSsaugoti tautineg tapatybe; sukurti ir iSplétoti Ziniomis grindZziama konkurencinga aki;
uztikrinti Zmoniy uZimtuma; i§ esmés sumazinti socialing atskirtj ir skurda (Bigelien¢, 2004). Sie
prioritetai atitinka ir universaliy daugiafunkciniu centry, transformuojamuy i$ apleisty mokykly,
kultaros namy, vaiky poilsio stovykly, apleisty ar nepakankamai panaudojamy rekreaciniy
erdviy ar Kity vieSajam interesui galimy pritaikyti patalpy modelius.

Vaikai ir jaunimas — itin svarbi zmogiSkyju istekliy dalis, kurios puoseléjimas dabartyje
reiSkia investicija i ateiti. Todél jie turéty tapti universaliy daugiafunkciniy centry pagrindine
socialine grupe. Tam reikalinga ne tik numatyti tolesnj Svietimo sistemos ¢Sy liberalizavima bei
racionalesnj ju panaudojima, numatant neformalaus Svietimo krepSelio apimtis, bet ir planuoti
IéSas visose ministerijose, kurios atstovauja vieSaji interesa, kiekvienos biudzete numatant IéSas,
kurias valdo pats Zmogus, vaikas, jaunuolis (Seima) ir prireikus jas gali panaudoti savo nuoZzitra,
pvz.: vaiko atostogoms, meninei saviraiSkai, psichologinei, socialinei-pedagoginei pagalbai
kriziy atveju ar siekiant platesnés socialinés integracinés ar socialinés paramos ar
sveikatinimuisi.

Batina pazymeéti, jog daugiafunkciniy centry idéja atliepia regionuy plétros idéjas, kur
vienoje vietoje kompleksiSkai vykdomos programos padés uztikrinti socialing sanglauda bei
socialini stabiluma. Regiony plétra siejama su vietos bendruomeniy ir tiksliniy grupiu
dalyvavimu apibréziant poreikius, formuluojant atitinkamus prioritetus ir dalyvaujant bendrame
regiono strategiju valdyme (Baltijos Saliy kaimo bendruomeniy partnerystés programa Kaimo
geroves plétrai. Veiksmingos partnerystés grupés, p. 14). Siuo metu dél valstybinio finansavimo
trakumo ribojamas tinkamo lygio visuomeniniy paslaugy teikimas. Kaimo bendruomené linkusi
savo problemy sprendima deleguoti kitiems, todél itin svarbu, sprendziant socialiné sanglaudos
problemas, sustiprinti kaimo bendruomenes ir kaimo aplinkoje veikiancias nevyriausybines
organizacijas, pilieciy iniciatyvines grupes. Siekiant socialinés sanglaudos kaimy, mazy
gyvenvieciy, miesteliy aplinkoje turime rasti ir/ar parengti tinkamus lyderius, galin¢ius uztikrinti
ivairy socialiniy paslaugu infrastruktaros plétra — jas priartinti prie kaimo zmoniy. Universalis
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daugiafunkciniai centrai, teikiantys jvairias paslaugas visoms socialinéms grupéms tinkama
investicija, siekiant krasto socialinés integracijos.

Tyrimo aktualumo ir mokslinés problemos pagrindimas. Universaliy daugiafunkciniy
centry samprata placiau tyrinéta nebuvo, taciau turi istorinj testinuma Lietuvoje bei sékmingai
veikianc¢iy pavyzdziy visose pasaulio valstybése.

Tokiy centry atsiradimo buatinybe pagrindZia liberaléjanti visuomené, vis placiau
pasireiSkianti vieSojo ir privaciy sektoriy partnerysté bei tradiciniy instituciju, tokiu kaip:
ikimokyklinio ugdymo ijstaigy, mokykly, biblioteky, kultaros centry, policijos komisariaty,
polikliniky, ligoniniy, rekreaciniy erdviy ir Kity vieSajam sektoriui priklausianciy institucijuy kaita
bei besiplegiangios jose sociokultdrinés funkcijos. Svietimo ir mokslo ministerijos iniciatyva jau
nuo 1995 m., Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos nuo 2006 m. Lietuvoje atsirado
nacionaliniy projekty remimo tradicija.

Pastaruoju metu biudzetiniy ir nevyriausybiniy organizaciju projektus kasmet remia
Socialinés apsaugos ir darbo, Aplinkos, Krasto apsaugos, Kultiros, Vidaus reikaly ministerijos.
Geriausiai pasiteising projektai paskatino nauju institucijy atsiradima, veikianciujuy plétra ir
iSugdé naujas profesionaly, dirban¢iy vieSajame sektoriuje kompetencijas. Prasidéjo naujas
deinstitucionalizacijos procesas, susijes su bendruomeniy ir visuomenés raida. Ugdymo
institucijose jsteigti socialiniy pedagogu etatai, senitnijose atsirado nauji socialiniy su vaikais
dirbanciu darbuotojy etatai, susikiré dienos centry, globojamy Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos, tinklas, kai kurie policijos komisariatai inicijavo keleta vaiky kluby, dirbanciy
prevencijos srityje.

Deja, igyvendinti universaliyju daugiafunkciniy centry modelj, atitinkantj vietinés
bendruomenés poreiki bei pozityviosios socializacijos modelj, visoje Lietuvoje ar bent vienoje
savivaldybéje nepavyko. Pritriko 1éSu ir/ar aiSkesnés vizijos, taciau pasiseké pavieniams
entuziastams, sugebéjusiems pritaikyti komandinio darbo bei partnerystés jgadzius. Universalas
daugiafunkciniai centrai arba tradicinés vieSaji poreikj atstovaujancios institucijos, daugumai
ministerijy ir savivaldybéms pradéjus finansuoti Siai veiklai skirtas programas, buvo priverstos
gilintis i vieSaji interesa, jam atstovauti ir perimti daugiau funkcijy, nei joms buvo deleguota
anksgiau. Sie centrai atspindi pozityviosios socializacijos samprata, kuria ireikiamas vienas i3
socializacijos aspekty, atspindintis bendruomenés arba atskiry jos grupiu poreikius ir i$ dalies
vieSaja politika. Sékminga (pozityviaja socializacija) suinteresuotos visos valstybés.

Mokslinéje literatiroje daZniausiai aptariami trys teoriniai socializacijos modeliai.
Pirmasis — susijes su visuomenés kultaros perdavimu kitai, jaunesniajai kartai (kultdringje
antropologijoje vartojama inkultdracijos ,,enculturation” savoka). Véliau perimami kity kultary
bruozai (akultaracija). Siuo poZiariu socializacija yra asmens funkcinis prisitaikymas prie bet
kokios socialinés aplinkos, jos vertybiy perémimas. Inicijuojant universalius daugiafunkcinius
centrus labiausiai jaudina proceso valdymo ir optimizavimo galimybés, t.y. ar atsiras pakankamy
ZzmogiSkuju kompetenciju ypa¢ mazuose regionuose valdyti §i procesa. Antrasis, teorinis
socializacijos modelis, daugiau siejamas su valstybiniy, visuomeniniy institucijuy ir privaciu
asmeny dalyvavimo socializacijos procese analize. Reikia pripazinti Siy tendenciju ryskéjima
visame pasaulyje. Treciasis, dar K.Marx itvirtintas, socializacijos proceso teorinis modelis -
kapitalo ir atsakomybés perdavimas jj kuriantiems kolektyvams. (Jary, Jary, 1951, p. 453).

Siy modeliy aptarimas ir analize leidZia Kelti prielaida, kad pozityvi asmens
socioekologiné aplinka, optimizuotas ZmogiSky iStekliy panaudojimas bei struktaruota ir
valdoma pozityvioji socializacija zymiai sumazinty neigiamos socializacijos padarinius. Galima
teigti, kad butent Siam tikslui jgyvendinti valstybé ir skatina steigti universalius daugiafunkcinius
centrus, kurie placiau atliepty visuomenes ir atskiry socialiniy grupiy interesus.
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Bendrosios investicijos i ZmogiSkaji kapitala apima kapitalo jgijimo ir palaikymo
sgnaudas, tarp ju skirtas vaikuy ugdymui, prieziarai, mitybai, aprangai, bastui, medicinos
paslaugoms. Zmoniy kokybe arba Zmogaus kapitala sparciausiai didina $vietimas. Mokymosi
mokykloje bruozas, pasak Nobelio premijos laureato Teodore W.Schultz, yra ,,vyno brendimo
efektas* (rasSies geréjimo efektas), kai kiekvienos naujos kartos vaikas pasiekia vis didesnj
iSsilavinima (Schultz, 1998, p. 28). Tod¢l greta senas ir gilias tradicijas vieSojo sektoriaus
plétojime ir naujuy funkciju tradicinése institucijose plétojime palaikanciy valstybiy
(Skandinavijos $alys, JAV, Vokietija, Anglija, Prancuzija, Kanada ir kt.), kuriu mokslininkai,
politikai, Svietimo darbuotojai ieSko pragmatisky ir veiksminguy modeliy vaiky ugdymui bei visy
pilie¢iy igalinimui veiksmingai dalyvauti visuomenés pokyciuose, atsiranda vis daugiau
valstybiy, kuriose universalis daugiafunkciniai centrai tampa veiksmingo vieSojo ir privataus
sektoriy bendradarbiavimo pavyzdZiu bei naujos kokybés, atitinkan¢io visuomenés lakescius
pavyzdziais. Tarp tokiy Saliy minétinos Sveicarija, Olandija, Slovénija, Naujoji Zelandija,
Australija, Argentina ir kt. Salys (Grigas, 1998).

Sio tyrimo tikslas — panaudojant uZsienio Saliy ir Lietuvos gerosios praktikos analize,
sudaryti teorines prielaidas pradeéti kurti ir plétoti UDC tinkla Lietuvoje, kuris padéty spresti
Svietimo ir kitas sociokultirines problemas, prisidéty prie spartaus ir efektyvaus zmogiskuju
iStekliy plétros postamio. Siam tikslui naudojami skirtingi tyrimo metodai, apibendrinami tyrimo
metu gauti rezultatai ir pritaikomi Lietuvos situacijai.

Tyréjai: prof. habil dr. Giedré Kvieskien¢, dr. Odeta Merfeldaité, Ona Pertroniené, Jonas
Mickus, Akvilé Dudulevigiate.

Tyrimo autoriai nuoSirdZiai dékoja savivaldybiy atstovams, Lietuvos ir uZsienio
ekspertams, Lietuvos savivaldybiy asociacijos atstovams ir kitiems asmenims, padéjusiems
atlikti §i tyrima, pasialiusiems savo idéjas ir prisidéejusiems prie UDC sampratos jgalinimo.
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| DALIS. TYRIMO METODOLOGIJA

Vadovaujantis techninés uzduoties nuostatomis, tyréjai iSnagrinéjo Lietuvos ir Kity
Europos Saliy geraja patirtj, steigiant ir valdant edukacines ir sociokultirines paslaugas
teikiancias institucijas, sékmingai veikian¢iy instituciju patirtj, siekiant pagristi ir aprasyti
universalius daugiafunkcinio centro, kaip Svietimo paslaugas pagal vietos gyventojuy poreikius
teikiancios jstaigos, modeli. Numatant nuostaty igyvendinimo galimybes, atliekamas
kompleksinis Lietuvos ir uzsienio patirties tyrimas, kurio tikslas — pagristi universalaus
daugiafunkcinio centro, teikian¢io vietos bendruomenés poreikius atliepianc¢ias Svietimo
paslaugas, model;.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8analizuoti Lietuvos ir uzsienio Saliy geraja patirt;, steigiant ir valdant
edukacines ir sociokultirines paslaugas teikiancias institucijas.

2. l8analizuoti Lietuvoje veikianciy socioedukaciniy centry teikiamy paslaugu
pobudi ir gyventojuy poreikius.

3. Parengti Lietuvoje sékmingiausiai veikianc¢iy UDC zemélapi.

4. Remiantis uzsienio ir Lietuvos gerosios patirties analize apraSyti universalaus
daugiafunkcinio centro, kaip Svietimo paslaugas pagal vietos gyventoju poreikius teikian¢ios
istaigos modelio aprasa.

Tyrimo metodai: anketiné apklausa, eksperty interviu.

Pirmajame tyrimo etape taikomi kokybiniai ir kiekybiniai tyrimo metodai. Siekiant
identifikuoti Lietuvos savivaldybése veikianciy edukaciniy, socialiniy, kultariniy centry
teikiamas paslaugas taikytas standartizuoto tipo anoniminés anketinés apklausos metodas
savivaldybés darbuotojams (kiekybinio tipo duomeny rinkimo metodas (Kardelis, 2005; Tidikis,
2003). Siekiant parengti hipotetini UDC model; ir apibadinti jo veiklos charakteristikas apklausti
savivaldybiy darbuotojai apie UDC galimas paslaugas ir vietos bendruomenés poreikius.
Taikomas standartizuoto tipo anoniminés anketinés apklausos metodas.

Analizuojant kiekybiniu tyrimy duomenis taikyta apraSomoji statistika. Tai duomeny
sisteminimo ir grafinio vaizdavimo metodas, kuris leidZia daryti pagristas iSvadas apie
nagrinéjamas savybes (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2003, p. 25). Remiantis $iuo metodu
koncentruotai pateikiama informacija, esanti dideliuose duomeny masyvuose. Remiantis
aprasomosios statistikos metodu skaic¢iuojami Kintamujy daZniai, siekiant pastebéti dazniausiai ar
reciausiai pasikartojancias duomeny aibés savybes, padéties ir sklaidos charakteristikas.

Antrajame tyrimo etape siekiant iSanalizuoti Lietuvos ir uzsienio veikian¢iy socialiniy
edukaciniy centry geraja patirti pusiau struktarizuoto eksperty interviu metodu apklausti
UZsienio ir Lietuvos ekspertai. Duomenys apdoroti turinio analizés metodu. Turinio analizéje,
remiantis tyrimo tikslu, isskirtos kategorijos, véliau — kategorijy sritys, skai¢iavimo vienetas ir
skai¢iuojamas kategorijos pasikartojimo daznis (Bailey, 1987, p. 302, Luobikiené, 2003, p. 91).

Atliekant tyrima, buvo nutarta papildyti tyrimo aprépti literattaros Saltiniy analize, kurios
tikslas — iSanalizuoti ir pagristi istorines ir kitas UDC atsiradimo, veiklos ir plétros prielaidas
Lietuvoje ir uzsienio Salyse.
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1.1. TYRIMO METODU PAGRINDIMAS

Sioje ataskaitos dalyje pateikiama informacija apie taikyty metody (3) pagrindima,
siekiant visapusisko, nuodugnaus ir aktualaus tyrimo tikslo pasiekimo. Pagrindziamas kiekvienas
i$ 3 tyrimo metoduy:

e Nacionalinés ir tarptautinés patirties analizé (istoriniy prielaidy tyrimas);
e Savivaldybiy darbuotojy anketiné apklausa;
e  Eksperty metodas.

1.1.1. NACIONALINES IR TARPTAUTINES PATIRTIES ANALIZE

Tiek Lietuvos, tiek uzsienio Saliy praktikoje galima aptikti jvairiy pavyzdziy ir institucijy,
kuriy veikla patenka i universaliy daugiafunkciniy centry savokos apibadinima. Dél Sios
prieZasties labai svarbu istirti Siy pavyzdZiy istorines prielaidas tam, kad:

e iSvengti UDC steigimo, veiklos organizavimo, plétros ir pan. klaidy;

e realizuoti sékmingiausius pavyzdzius;

e maksimaliai sumazinti ,,mokymasi klaidy taisymo badu* ir laika nuo
eksperimento diegimo iki sékmingos veiklos pradzios momento.

Analizé atliekama:
e atlikty tyrimy analizé;
e teisés akty, susijusiy su UDC veikla, analizé;
e mokslinés literataros analizé.

Pagrindiniai analizés aspektai:

e vietos savivaldos ir kity vieSojo valdymo institucijy, NVO veikla UDC srityje;

e projektiné veikla ir biudzetiniai veiklos organizavimo, plétros aspektai;

e sociokultarinio ugdymo patirties pavyzdziy ir sékmingy sociokultiriniy
eksperimenty analizé;

e UDC atsiradimo ypatumai ir prielaidos;

e Analogisky veikianc¢iy instituciju analizé: teikiamos paslaugos, veiklos
organizavimo principai, tikslinés grupés ir pan.;

o Kkt

Nacionalinés ir tarptautinés patirties analizés rezultatai tinkami panaudojant UDC veiklos
modelio aprasui parengti.

1.1.2. SAVIVALDYBIU DARBUOTOJU ANKETINE APKLAUSA

Siekiant issiaiskinti Universaliy daugiafunkciniy centry steigimo ir plétros esama btkle ir
tendenciju analize buvo taikomas anketinés apklausos metodas savivaldybiy darbuotojams.
Klausimyno tikslas:

1. I8siaiskinti sékmingiausias kelias socioedukacines funkcijas iSplétojusiu
savivaldybése centry veikla;
2. Parengti sékmingiausiai savivaldybése veikian¢iy centry Zemélapi;
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3. ISsiaiskinti trakstamas paslaugas kaimo bendruomenése ir galimas UDC:
e funkcijas;

tikslines grupes;

valdymo struktira;

finansavimo Saltinius.

Tiriamyjy imtis. Ja sudaré 43 Lietuvos savivaldybiy atstovai (uztikrinamas tyrimo
apklausos reprezentatyvumas).

Tyrimo etika. Vykdant kiekybinj tyrima buvo uztikrinti etikos principai: geranoriSkumas,
pagarba asmens orumui, teisingumas ir teisé gauti tikslia informacija.

I tyrimui naudojamos aketinés standartinés apklausos forma itraukiami klausimai dél:

Minétais Klausimais siekiama:
e iSanalizuoti sékmingus socioedukacines funkcijas vykdanciy iniciatyvy
pavyzdzius ir sudaryti ju Zemélapi;
e iSanalizuoti Siy pasaugu tikslines grupes ir institucinio valdymo ypatumus;
e iStirti Siy pavyzdziy sekminguma lemiancius veiksnius.

Tyrimas atliktas dviem etapais, siekiant nuodugniau istirti UDC pavyzdzius, kiekvieno
paskesnio etapo metu detalizuojant prie$ tai pateikta informacija ir eliminuojant pavyzdZius,
nesusijusius su tyrimo objektu ar turincius jam neigiamos jtakos.

Tyrimui naudojamos apklausos forma pateikiama 1-2 prieduose.

1.1.3. EKSPERTU METODAS

Ekspertu metoda pasirinktas, siekiant pateikti jvairiy Saliy geriausiu pavyzdziy vertinimo
ir realiy pasialymy dél UDC veiklos organizavimo galimybiu Lietuvoje. Dél Sios priezasties
eksperty tyrima sudaré 2 ekspertuy grupés, atitinkamai tyrima sudaro 2 dalys:

e Lietuvos eksperty apklausa;
e UZsienio eksperty apklausa.

Atliekant eksperty apklausa, vadovautasis Techninés uzduoties salygomis.

Lietuvos eksperty apklausa. Vienas i$ tyrimo tiksly — iSsiaiskinti sékmingiausiai
veikiancius savivaldybése kelias socioedukacines funkcijas iSplétojusiy centrus, kuriy patirtimi
remiantis baty galima parengti UDC modelj. IS pirminés savivaldybiy apklausos ankety buvo
atrinkti centrai vykdantys keleta funkcijy. Tai: Ukmergés rajono Lyduokiy kaimo bendruomené
centras (gyventoju skaicius - 163, www.std.It, 2001), Deltuvos miestelio kaimo bendruomenés
centras (gyventoju skaicius - 503, www. std.It, 2001), Toluciu — Bajory kaimo bendruomenés
centras (gyventoju skaicius - 241, www.std.lt, 2001), Zarasu rajono Salako bendruomenés
centras (senitnijoje gyventoju skaicius — 1256, miestelyje - 604, www.std.It, 2001), Kauno
neigaliojo  jaunimo uZimtumo centras (gyventoju skai¢ius mieste - 356.701,
(http://www.kaunas.It/files/296/Teritorija,%20gyventoju%20skaicius.doc),  Jonavos  rajono
neigaliyju veiklos centras (gyventoju skaicius rajone 52 286 takst., iS ju mieste — 34 695
(http://www.jonava.lt/index.php/1t/37217/) ir Utenos vaiky socialinés paramos ir ugdymo centras
(gyventoju  skaicius rajone 48 922, iS5 ju mieste - 34 695,
http://www.utena.lt/index.php?ltem1d=6282).
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Siy centry vadovai atsaké i pateiktus klausimus apie centro steigéja(-us), centry tikslus
bei uzdavinius, klientus, darbuotojus, finansavima bendradarbiavima ir kt.

Lietuvos eksperty apklausos metu siekta nustatyti veikianciu Lietuvoje daugiafunkciniy
centry:
Tikslus ir uzdavinius;
UDC funkcijas ir veiklos principus;
Teikiamas paslaugas ir tikslines grupes;
Vykdoma projekting veikla;
Valdymo struktiira;
Finansavimo Saltinius.

Analizuojant eksperty apklausos rezultatus remtasi turinio analizés metodu: 1) skaitomi
respondenty atsakymai ir iSskiriami esminiai aspektai, kuriuos atspindi frazés, zodziai bei
remiantis iSskirtais raktiniais Zodziais skiriamos kategorijos; 2) atliktas prasminiy elementy
identifikavimas: kategorijy turinio skaidymas, iSskiriant pastaryju elementus; 3) prasminiy
elementy suskirstymas i subkategorijas; 4) turinio duomeny interpretavimas.

Tyrimui naudojamos apklausos forma pateikiama 3 priede.

UZsienio _eksperty apklausa. Eksperty metodu siekta iSanalizuoti uZsienio Saliy
daugiafunkciniy centry veiklos modeli. Ekspertu vertinimo metodikos imties tari sudaré 12
eksperty pagal analizuojamas uzsienio Salis, UDC pavyzdZius. I ekspertus atrenkami dvieju
kategorijy asmenys (zr. 2.3.1 lentelg):

1. ekspertai — aukStyju mokykly déstytojai, turintys socialiniu moksly daktaro
laipsni, déstomuose teoriniuose kursuose integruojantys Pagalbos centry, uzimtumo temas;

2. ekspertai — turintys ne mazesne kaip penkeriy mety vadybinio darbo uZzimtumo
centruose patirtj.

2.3.1. lentelé. Informacija apie ekspertus (absoliutas skaiciai)

Eksperty

ot Vardas, pavardé Institucija Salis
Universitety | Hans Uwe Otto Bielefeld Universitetas, Vokietija
déstytojai profesorius (socialinis darbas,

socialiné pedagogika)

John Patrik

Indianos Universitetas, profesorius
emeritas,

Jungtinés Amerikos
Valstijos

Terrence Masson

Indianos Universitetas, Edukacijos
mokykla, prodekanas

Jungtinés Amerikos
Valstijos

Teresa Smith

Oksfordo universitetas, Socialinés
politikos ir socialinio darbo
departamento direktoré

Didzioji Britanija

programos profesorius, Rusijos,
Lietuvos, JAV universitety ir
mokykly tinklo vadovas

Amy Strother Salvation Army Harbor Light Jungtinés Amerikos
Center Valstijos
2400 N. Tibbs Ave.
Indianapolis, IN 46222

Lyn Niels Pardue Universitetas, Edukacinés | Jungtinés Amerikos

Valstijos
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Elisiggirtq Vardas, pavardé Institucija Salis
Lorran Leciaure Sherburd Universiteto uzsienio Prancazija
skyriaus projekty skyriaus
vadovas
Ekspertali Bill Sinclair St. Stephen Community House Kanada
praktikai Eigil Kjaegard Jaunimo mokyklos direktorius Danija
turintys ne Rima Martinéniené | Fremtidsbroen ir Stidsholt efterskole Danija
mazesng kaip mokytoja
5 mety darbo | Jan Einar Krakevik | Rogaland centro socialinis Norvegija
patirti kuratorius
Perine Solgnac Studenté ir socialiné darbuotoja; Prancizija
Perine.soignac@hotmail.com

Saltinis: sudaryta autoriy

Ekspertuy apklausos procediira vyko struktirizuoto interviu forma. UZsienio eksperty
apklausos metu siekta iSsiaiskinti:

e Salyje bendruomenés/savivaldos/ regiono/ Salies lygmenyje veikianciuy
daugiafunkciniy centry dazniausiai teikiamas paslaugas ir tikslines grupes kam tos paslaugos
teikiamos;

e Sjuose centruose dirbancius darbuotojus (specialistus);

e centry finansavima, struktira ir valdyma

Ekspertuy buvo praSoma apibadinti ju Salyje veikiancius daugiafunkcinius centrus pagal
Sias kategorijas:

teikiamas paslaugas;

tikslines grupes kam tos paslaugos teikiamos;
centruose dirbancius darbuotojus (specialistus);
Siy centry finansavima, struktara ir valdyma.

UZsienio eksperty tyrimui naudojama Lietuvos eksperty nuomonés tyrimui analogiska
anketa.

Pagrindinés iSvados:
e formuojamas instrumenty paketas leidZia nuodugniai iStirti objekta, ji apibrézti
laike ir erdvéje;
e tyrimo objektas iSlieka tas pats visose tyrimo dalyse, todél jo analizé atliekama
nuosekliai;
e pasirinktas tyrimui naudojamy metody rinkinys atitinka tyrimo objekta ir jo
savybes, todél uztikrina tyrimo objektyvuma ir reprezentatyvuma.

Tyrimo ataskaita
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I1 DALIS. UDC ESAMOS BUKLES IR TENDENCIJU ANALIZE

Sioje ataskaitos dalyje pateikiama informacija apie universalaus daugiafunkcinio centro
samprata (analizuojamas ir aprasomas tyrimo objektas), pateikiama universalaus daugiafunkcinio
centro istoriné analizé bei atliekamas nacionalinés ir tarptautinés patirties tyrimas.

11.1. UNIVERSALAUS DAUGIAFUNKCINIO CENTRO SAMPRATA

Universalus daugiafunkcinis centras ir sudétiné savoka susidedanti iS savoky
Huniversalus®; ,,daugiafunkcinis ,, ir ,,centras®, kurias iSanalizave atskirai ir indukcijos principu
sujunge 1 visuma bus apibréziama Universalaus daugiafunkcinio centro (Toliau — UDC)
samprata.

Savoka ,,universalus* - dabartiniame lietuviy kalbos zodyne apibréziama kaip ,,visa kam
tinkamas, visapusiskas; visuotinis (Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas,
http://www.autoinfa.lt/webdic), tarptautiniy zodziy zodyne ,visuotinis, visa apimantis, visur
esantis;  visapusiSkas, visaSaliSkas; visam kam tinkantis (prieiga per interneta:
http://www.zodynas.tk/).

Savoka ,,daugiafunkcinis® — sudurtiné sudaryta i$ ,,daug* ir ,funkcijos*, vadinasi Sia
savoka galima suprasti kaip daugiau kaip viena funkcija.

Savoka ,,centras* dabartiniame lietuviy kalbos Zodyne apibréZziama kaip: 1) vieta, kur
kas sutelkta; svarbiausias punktas; 2) valdymo ar vadovavimo organas.

Taigi, universaly daugiafunkcinj centra galima apibadinti kaip kelias paslaugas teikiancia
visiems tinkancia vieta (istaiga).

Universaliy daugiafunkciniy centry steigimo ir plétros Komponente, kuris yra sudétiné
Programos ,,MTP+* dalis, universalus daugiafunkcinis centras apibadinamas kaip — Svietimo,
kultaros ir socialines paslaugas vaikams bei vietos bendruomenei teikianti jstaiga, kurios veiklos
gali bati: ikimokyklinis, prieSmokyklinis, papildomas ir kitas neformalus vaiky ugdymas, vaiky
prieziara diena, neformalus suaugusiyju Svietimas, Svietimo pagalba, specialusis ugdymas,
nuotolinis mokymas pagal formaliojo ir neformaliojo ugdymo programas ar ju modulius,
pramoginé, sociokultariné, meniné vaiky ir suaugusiuju veikla ir pan. Centro atliekamu funkcijy
apimti ir tikslines grupes nustato vietos savivaldos institucijos, jvertinusios vietos bendruomenés
poreikius (Universaliy daugiafunkciniy centry (UDC) steigimo ir plétros Komponentas,
Programa ,,MTP+*, 2007).

G.Kvieskienés nuomone (2007), UDC modelio samprata apima vaiku Kkryptinga
uzimtuma, neformaliojo ugdymo rysi su vaiky bendruoju lavinimu, pozityviaja socializacija,
tinklini  bendradarbiavima ir socialing partneryst¢ organizuojant vaiky laisvalaiki.
Sociokultariniame ir/ar bendruomeniniame, jaunimo ugdyme isskiriami tam tikri etapai — nuo
socialiniy salygu pagerinimo iki vaiky darZeliy, suaugusiyju Svietimo sistemos sukirimo, vaikuy
vasaros poilsio organizavimo, muzikos mokykly kiirimo, rekreaciniy, pramoginiy, hedonistiniy
ar sveikatinimo paslauguy.

Tokiu badu universaly daugiafunkcini centra galima iS dalies formuoti iS jau turinéiy
Lietuvoje deSimtmetes tradicijas keleta funkciju teikianciu neformalaus ugdymo,
prieSmokyklinio ugdymo instituciju, moderniai veikianc¢iy nevyriausybiniy organizaciju ar
parapiju, praplec¢iant kai kuriy dar veikianc¢iy mokykly ar senitniju funkcijas.
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Nors nei vienoje pasaulio Salyje nerasime iSgryninto UDC pavyzdZio, taciau
analizuojami Universalas daugiafunkciniai centrai labiausiai atitinka bendruomenés centry
idéjas, kuriuose realizuojami bendruomeniy socioedukaciniai interesai, teikiama socialiné
pagalba ir kurie:

e Remiasi bendruomene, nes mobilizuoja didel¢ dali vietinés bendruomenés,
teikdamos teising ir finansing parama;

e Akcentuoja paslaugu visuomeniskumo pobudj, o ne individo reabilitacijos ar dar
geresnes paslaugas;

e Teikia daug visuomeniniy paslaugu, apimanciy rekreacija, Svietima ir kultara;

e  Grupé su kuria dirbama yra visi bendruomenés gyventojai nepriklausomai nuo ju
rasés, socialinés padéties, religiniy ar politiniy jsitikinimy;

e Vadovaujasi ideologija, kad gyventojai patys turi dalyvauti sprendimy priémimo
procese.

Ch.Johnsonas analizuodamas bendruomenés centry veikla pazymi, kad bendruomenés
centras turi nevyriausybinés, nepelno siekiancios organizacijos statusa, kuriame dirba keli
profesionalai ir kelio deSimtys savanoriy, atliekanc¢iu kvalifikuota darba. Akcentuotina, kad
centro veikla planuojama iStyrus bendruomenés poreikius, orientuota i tame regione gyvenanciy
Zmoniy poreikius, bei daZniausiai remiasi savanoriSku darbu (Johnsonas, 1998, p. 6-8). UDC
kaip ir bendruomenés centry veiklos principas — visuotinio individy socialinio gyvenimo
optimizavimo, gyvenimo jvairoveés siekimas.

Todél universalus  daugiafunkciniai  centrai  partnerystéje  su  universitetais,
nevyriausybinémis organizacijomis, Kkitomis vietos gyventoju poreikius atitinkanciomis
institucijomis, galéty bati jrankis tenkinti tiek daugumos, tiek mazumos socialiniy grupiy
poreikius. Toks centras yra atviras visiems gyventojams — nepriklausomai nuo ju rasés,
socialinés padéties, religiniy ar politiniy isitikinimy. Visus juos vienija tradiciSkai susiklostes
priklausymas tai paciai bendruomenei, kuria salygoja gyvenamoji vieta, bendri interesai
(Kvieskiené, 2007). Universalus daugiafunkciniai centrai kaip bendruomenés socialiniy ir
edukaciniy paslaugy teikimo vienetas turi remtis pagrindiniais bendruomenés ugdymo metodais:
igalinimu, kada keic¢iamasi ziniomis, jos perduodamos vienas kitam; rySio palaikymu, kuris
suprantamas kaip individo rySio su aplinka nustatymas, turintys prasmés individui; bendravimu
veikiant, kada daugiausiai reikSmés teikiama veiklai.

Remiantis moksline literatara galima iSskirti penkias UDC kryptis, skatinancias aktyvia
bendruomenés socialing integracija:

1. Santykiy uZmezgimas ir palaikymas; situacijos analizé ir bendry Zingsniu
numatymas (iSsiaiSkinimas, kas yra gero); informavimas apie galimybes; bendradarbiavimas su
Seimomis; Seimos stimuliavimas.

2. Asmenybés ugdymas: savo vertés atradimas (kam tu esi gabus ir kokios tavo
stipriosios pusés); saves pazinimas; konflikty sprendimas; jausmy atpazinimas ir iSreiSkimas
visuomenei priimtinais baidais; valios ugdymas; stipriyju pusiu atradimas, stiprinimas; savivertés
karimas; atsakomybés ugdymas; socialiniy jgadZiy karimas (mokéjimas buti grupéje, gebéjimas
Klausytis ir iSgirsti); individualumo ugdymas (individualus darbas).

3. UZimtumas: konkretus, tikslingas; Svietimas, informavimas; naujos patirtys;
ktrybos skatinimas.

4. Sisteminis darbas su socialine aplinka: problemuy jvairiaplanis nagrinéjimas.

5. Visuomeneés jautrinimas: informavimas apie problemas; kvietimas prisiimti
atsakomybe uz problemos sprendima (akcijos); poZiario keitimas.
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ISvados. Universaly daugiafunkcinj centra galima apibuadinti kaip — Svietimo, kultaros ir
socioekologines paslaugas, orientuotas i tame regione gyvenanciy ir atvykstanc¢iy arba galinciy
atvykti zmoniy poreikius, vaikams ir suaugusiems teikiancia institucija.

UDC veiklos principas — visuotinio individy socialinio gyvenimo optimizavimo,
gyvenimo jvairovés siekimas bei aplinkos socioekologinis subalansavimas.

UDC remiamasi moderniais socioedukaciniais/socialinio darbo metodais: jgalinimu, kai
bendruomenei sudaromos salygos tobuléti, nes jai paciai tai yra naudinga (pokyciai neSantys
nauda), simboline komunikacija, kai individai siekia keisti socioekologing erdve, kad suteikty
jai daugiau darnos ir vertés (Doel, Shardlow, 2005).

11.2. UNIVERSALIU DAUGIAFUNKCINIU CENTRU VEIKLOS
TENDENCIJOS: NACIONALINE IR TARPTAUTINE PATIRTIS

Asmenybés raidos ir raiskos kokybé bei jos tobulinimas yra ne tik asmeniné, bet ir
socialiné, taigi ir pedagoginé (edukaciné) problema. Dar Nepriklausomos Lietuvos laikotarpiu
St.Salkauskis (1991, 1992) ra3¢ apie pilnutinj ir visuomenini asmenybés ugdyma, pazymédamas
»papildomuju mokykly* svarba, J.Lauzikas (1997) iprasmino Svietimo permanentiSkumo svarba
brandzios asmenybés ugdymo procese. ReikSmingi J.Vaitkeviciaus (1998, 1995) vaiky
laisvalaikio tyrimai bei Kity mokslininky darbai. Turiningo laisvalaikio svarba nagrinéja ir
Siuolaikiniai mokslininkai: M.Barkauskaité (2001), B.Bitinas (1997, 2004), Z.Bajoritinas (1998,
2002), I.Ramaneckiené (1998, 2002) ir kiti. Maziau yra mokslininky, nagringjanéiu vaiky
uzimtumo sistemos raida ir pokycius. Neformaliojo ugdymo sistemos raida ir pokycius tyrinéjo
K.Peckus (1992, 1994), I.Zaleskiené (1994), G.Kvieskiené (1996, 1994, 2003, 2005).

Tarybiniais metais UDC funkciniy centry veikla labiausiai atliepé neformalaus ugdymo
centrai, jvardijami uZzklasine ir uZmokykline veikla (Siriakoviene, 1993, Jovai3a, 1993,
Sapokiene, 1990), vaiky vasaros stovykly, kultiros centry, liaudies universitety bei klubiné
veikla (Kvieskiené 1991, 1997). Nuo 1991 iki 2003 mety Lietuvoje iSsiplété nevyriausybiniy
organizacijy veikla, kuri uzpildé trikstamas bendruomenei paslaugu nisas, todél juy patirtis
steigiant UDC yra itin svarbi.

Pastaraisiais metais Lietuvoje igauna vis didesni visuomenés palaikyma prieSmokyklinis
ugdymas, todel Siandien, norint patenkinti iSaugusj jo poreiki, nepakanka tik prieSmokykliniy
grupiy, kuriy veikla organizuojama pagal Bendrojo lavinimo mokykly bendruosius ugdymo
planus, bet batina ieSkoti ir nauju prieSmokyklinio ugdymo organizavimo budy. Kai kurios
savivaldybés, atsizvelgdamos | bendruomenés poreikius, jau ir Siandien ieSko jvairesniy
prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy. Tai Sio amZiaus vaikams skirtos vasaros
stovyklos, savaitgalio grupés, konsultavimo centrai ir kt. Taciau kartais jos pasigenda aiSkesniu
nuorody, kokie organizavimo modeliai taikytini, kaip jais uztikrinti prieSmokyklinio ugdymo
kokybg ir padéti vaikams sékmingai subrgsti mokyklai, todél dar Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro 2003 m. spalio 29 d. Nr. ISAK-1478 buvo patvirtintas PrieSmokyklinio
ugdymo organizavimo modeliy aprasas, kuris iteisina prieSmokyklinio ugdymo modeliy ivairove
ir ji skatina. Papildomas ugdymas suprantamas kaip ,,permanentinis, skirtas vaiko socializacijai,
karybiskumui bei jvairiapusiy gebéjimuy, laisvalaikio kultaros plétotei, rekreacijai* (Svietimo ir
mokslo ministerijos Kolegijos 1996 m. balandZio 25 d. nutarimas Nr. 33). Papildomojo ugdymo
koncepcijos projektas praplété Sia savoka: ,,sudétine Svietimo sistemos dalis, skirta jvairaus
amziaus zmoniy jgimtosioms galioms, jvairiems geb¢jimams bei polinkiams atskleisti,
saviraiSkos poreikiams, karybiSkumui plétoti, kirybinems vertybéms puoseléti, turiningam
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laisvalaikiui, socializacijai ir nusikalstamumo prevencijai jgyvendinti skirtingose ugdymo
institucijose* (Svietimo ir mokslo ministerijos kanceliarijos dokumentas, Informacinis leidinys,
2000, Nr.4 (99). Neformalusis ugdymas — savanorisSkai pasirenkama ugdymo ir laisvalaikio
kultaros dalis, kuria siekiama jprasminti asmens unikaluma, laisvalaikio praleidimo formas,
laisvam laikui suteikiant kokybiSkus parametrus glaudziai siejasi praktinéje plotméje su
sociokultarine, i$ dalies ir multikultarine veikla ir Siy veikly daugiafunkciSkumu.

Europos Bendrijos biudzete dar 1976 metais numatoma I&éSy multikultarinio Svietimo plétrai
ir pradedama vykdyti daug projekty, kurie daugiausia orientavosi i lokalines imigranty
integracijos problemas. Tai buvo savotiskai trecias kelias tarp “lydomojo Kkatilo” (siekis
niveliuoti maZzumas) ir segregacijos, uzdaranc¢ios mazumas izoliuotoje erdveéje, pavyzdZiui,
etniskai homogeniskose mokyklose. Siandien edukacinés iniciatyvos, besiremiangios kultarinio
pliuralizmo principais, placiai taikomos ir palaikomos tiek pavieniy Europos Saliy vyriausybiuy,
tiek ir ES (pvz., Comenius programa). Beje, Rytu Europos Salyse, pavyzdziui, Bulgarijoje,
Vengrijoje, Slovakijoje susidoméjimas sociokultarinio ugdymo teorija ir praktika pastebimai
auga. Stipréja poziaris, kad sociokultarinio Svietimo sritis - multikulttrinis Svietimas turi bati
orientuotas ne tik { mazumy integracija, bet ir { multikultarinés erdvés Europoje konstravima.
Europos integracija - tai ne tik laisva prekiy ir darbo rinka, bet taip pat ir kultarinis projektas.
PavyzdZiui, tautinés mazumos, badamos tam tikro tautinio mentaliteto atstovés vienoje
valstybéje, gretimoje daznai esti vyraujanti gyventoju dauguma. Pavyzdys gali bati projektas
Interkultdrinio Svietimo resursy europiniy duomeny bazés sukarimas, kuri dar 1994 metais,
finansiSkai remiant Europos komisijai, igyvendino mokslinés institucijos i$ jvairiy Europos Saliy
(Vokietijos, Prancazijos, Belgijos, Olandijos ir kt.). Akcentuota, kad sociokultiriné
komunikacija padeda suprasti tiek artimiausia aplinka, tiek visa aplinkini pasauli, kuris neretai
del jvairiy prieZzasc¢iy yra keistas ir bauginantis. Tyrimai byloja, kad prieSiSkumas, neigiami
stereotipai yra mazesni ty grupiy atzvilgiu, kurios pazistamos geriau. Posovietiniu laikotarpiu
Lietuvoje iSrySkéjo skausmingos socialinés stratifikacijos (skaidymosi) pasekmés, kai kurios
socialinés grupés (pavyzdziui, dalis pagyvenusiu Zmoniy, socialiai pazeisty Seimy vaikai, kaimo
jaunimas, ¢igonai, ir kt.) atsidaré vadinamojoje socialinés atskirties busenoje, t.y. uz visuomenés
riby ir socioekonominiu ir psichologiniu poziariu (TamoSitnas, 1998).

Visuose Europos kraStuose esama unikalios sociokultarinio ugdymo patirties pavyzdziy
ir sékmingu sociokultariniy eksperimenty. Rumunijoje, Bulgarijoje tai: jaunimo darbas su jauny
romy (¢igony) grupémis, Norvegijos patirtis mokant ir integruojant imigranty vaikus
(Kvieskiené, 2007).

Mokslinéje literataroje aptikta uzsienio Saliy pavyzdZiy, kai steigiamos pana$ios i UDC
istaigos tampa stipria visuomenés samoningumo, pilietiSkumo ugdymo ir Svietimo grandimi
(pvz., JAV, Didzioji Britanija, Kanada ir kitos Salys) ir tenkina vietos gyventoju poreikius
sprendziant Svietimo problemas. Vykstant demokratiniams procesams visuomenéje vis didesng
reikSme igyja vietos savivalda.

Galima teigti, kad nuo savivaldos lygio teritorinéje bendruomeng¢je priklauso socialiniy
problemy sprendimo sékmingumas. Savivaldos lygi ir Zmoniy pozicija lemia toje teritorijoje
esancios socialinés, kultarinés ir edukacinés jstaigos). Kiekvienos vietos savivaldos paskirtis —
kurti, tobulinti ir pertvarkyti socialing, kultiring i ekonoming valdomos teritorijos sandara,
derinant vietos bendruomenés ir valstybés interesus (Lelitgiené, BarSauskiené, p. 25-26).
Siekiant spresti jvairias bendruomenés problemas Vakary Europoje nuo devyniolikto maziaus
pabaigos pradeda Kkurtis jvairis bendruomenés centrai, kuriais siekiama suartinti jvairiy
socialiniy grupiu narius. Bendruomenés namuose buvo pradéta jvairaus pobudZio
socioedukaciné veikla: nemokamos teisininky konsultacijos, vaiky aiksteliy steigimas,
laisvalaikio uZzimtumas, suaugusiy Zmoniy Svietimas. [vairas istoriniai laikotarpiai salygojo Siu
centry veiklos turinio kaita.
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Pirmoji bendruomené atsirado 1884 metais Londone — kur buvo jkurta universitetiné
bendruomené ,, Toynbee Hall“. ldé¢ja, kad Sioje bendruomenéje privilegijuoti studentai gyventy
greta vietiniy gyventojy ir visi drauge siekty gerinti savo gyvenimo salygas. Pirmaisiais Sios
bendruomenés egzistavimo metais buvo organizuojami mokymo Kkursai suaugusiems,
universiteto paskaitos, vaiky atostogos gamtoje, meno parodos, paruoSiamieji kursai mokytojams
bei socialiniams darbuotojams. Si veikla buvo paremta idéja, jog tiesiogiai bendraudami
universiteto zmonés galés susipazinti su darbininky problemomis ir jiems padés mokydami,
atlikdami tiriamaji darba bei teikdami socialines paslaugas ir draugiSka parama (Johnsonas, 1998
p. 14). Bendruomenés idéja galima apibadinti trimis pagrindiniais teiginiais:

1. ,,Kiekvienas asmuo turi teisé tobuléti ir naudotis visu tuo kas geriausia“;

2. Efektyvis pokyciai evoliucionuoja;

3. Tvirta bendruomené ir pozityvios socialinés reformos priklauso nuo tiesioginio
tarpusavio bendravimo nepaisant socialinio ir ekonominio susiskirstymo.

Per kitus du deSimtmecius Londone atsirado per dvideSimt panaSiy centry.

Jungtinéje Karalystéje, véliau ir kitose Salyse: Nyderlanduose ir Skandinavijos krastuose
bendruomenés namai nuo pat juy egzistavimo pradzZios buvo susije su suaugusiujy Svietimu ir kai
kurie véliau tapo Svietimo namais.

JAV viena i$ didZiausiy to meto problemy — masiné imigracija, todél dauguma pirmuju
bendruomenés centry ¢ia buvo skirti padéti pabégéliams. JAV daugiau nei kitose Salyse moterys
uzsiemé socialine veikla ir émé propaguoti naujo tipo t.y. ,,gyvenamus“ bendruomenés namus.
Juose vargsai ar jokio iSsilavinimo zmonés neturintys galéjo gauti pigia ar nemokama nakvyng
bei maista. AukStesne padétj uzimantys savanoriai stengési juos integruoti i visuomene. 1918 m.
107 JAV miestuose veiké bendruomeniniai centrai , Sis skaicius tigteléjo iki 240 miesty 1924 m.
1930 m. apytiksliai 500 tokiy centry vienijo daugiau kaip keturis milijonus nuolat Sias jstaigas
lankanciy asmeny.

Netrukus bendruomenés namus imtasi steigti ir Europos miestuose bei kaimo vietoveése.

Pranctzijoje pirmaisiais ,,socialiniy centry* pavyzdziais tapo socialiniai namai, kaip kad
,Seimy sajunga®, kurios uzuomazgy reikia ieSkoti ponios de Pressence darbe su komunary
zmonomis 19 a. aStuntame deSimtmetyje. Veikla buvo pradéta nuo vaiky priezidros ir véliau
buvo jtraukti visi ParyZiaus vienuolikto kvartalo gyventojai.

Suomijoje 1890 m. Helsinkyje buvo ikurti Darbininky namai, kurie po septyniolikos
metuy buvo uzdaryti, taciau bendruomeninis judéjimas Suomijoje itin aktyvus prasidéjo tik 1918
m. kada pastorius S.S.Sirenius Helsinkyje ikaré EvangeliSkaja pramoniniy sric¢iy bendrija ir
Kaliolos bendruomenés namus. Suomiy judéjimas ir toliau liko Svietéjisko ir religinio pobadzio.

1892 m. Olandijoje Toursas Amsterdame ikuria ,,Masu namus®.

Japonijoje pirmieji bendruomenés namai jkuriami pagal Jungtinés Karalystés pavyzdi
Tokijo centre Sen Katajama ir pavadinami - Kingslio sale.

Vokietijoje 1901 m. profesorius W.Classenas jsteigia ,,Hamburgo liaudies namus*.
Austrijoje moterys 1901 m. jkuria Vienos bendruomenés namus.

Vengrijoje, Budapeste 1911 m. buvo jkurti bendruomenés namai kaime. Ypac¢ po pirmojo
pasaulinio karo centry veikla issiplété jie pradéjo jungtis i federacijas, asociacija ir pan.

Taciau treciajame deSimtmetyje bendruomenés namus aplieté gili ekonominé krizé.
Todél ypac¢ ima formuotis grupinio socialinio darbo metodas. Bendruomenés centruose buvo
igyvendinamos jvairios geroveés programos. Pokario laiku taip pat bendruomeniy veikla mazai
kito. Po antrojo pasaulinio karo bendruomeniy veikla daugiausiai buvo nukreipta i socialinio
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planavimo tobulinima, nepilnameciy nusikalstamumo problemy sprendima, basto problemy
sprendima.

Penktajame deSimtmetyje bendruomenés namai pradeda daugiau krypti i kultdring,
meniné bei rekreaciné veikla savo bendruomenés ribose. Septintajame deSimtmetyje Suomijoje,
Svedijoje, DidZiojoje Britanijoje prasidéjo judéjimas uZ imigranty lygiy teisiy uZtikrinima.
Septintajame — aStuntajame deSimtmetyje bendruomenés nariai susitelkia nedarbo problemoms
spresti.

Suaugusiy Svietimo bendruomengje poziariu galima isskirti Suomija, kuri turi labai gilias
tradicijas siekiancias devyniolikta amziy. Liaudies mokykly id¢ja iS Danijos persikélé { Suomija
(Jucevigiene, 1997). Cia 3alia pagrindinio isilavinimo bendruomenés nariai galéjo isigyti
specialybés jgadZiy, dalyvauti jvairioje sporto veikloje. Si mokykla i$sivysté | suaugusiuju
mokymo centrus, kuriuose galima lankyti kursus pagal jvairias mokymo programas.

Veikianti tarptautiné IFS — Tarptautiné gyvenvieciy ir kaimynystés centry federacija

1996 m. numaté savo veikloje Siuos pagrindinius uzdavinius:

e darbas bendruomenés centruose su kiekvienu besikreipianciu pagalbos;

e  7moniy tarpusavio supratimo ir tolerancijos ugdymas;

e jaunuy Zmoniy jalinimas, ugdant ju asmeninius igadzius;

e (darbas susijes su jvairiy Zmoniy socialiniy, kulttariniy ir edukaciniy poreikiy
tenkinimu;

e darbas bendruomenéje pagristas tarptautiniais rysiais, nes problemos negali bati
sprendziamos izoliuotai, kadangi jas ijtakoja isoriniai veiksniai. Toliau bus pateikiamos keliy
uzsienio Saliy patirtys, labiausiai atliepian¢ios UDC id¢jas.

Belgijos patirtis. Belgijos bendruomenés centrai tai neformalaus Svietimo posistemés
nevyriausybinés edukacinés jstaigos, tarnaujan¢ios jvairaus amZziaus Zmoniy socializacijai.
Pagrindiniai Belgijos visuomenés socialinés pagalbos centry bruozai (bendruomenés centrai taip
vadinami Belgijoje):

e Bendruomenés pobudis - tai pareiga padéti Zmogui, gyvenanciam
bendruomengje;

e Socialinés pagalbos terapinis pobuadis — ir Seimy kurioms teikiama pagalba,
individualus pasirinkimas;

e Vieningo administracinio padalinio, kuris vienu metu apima socialing pagalba ir
gydymo tarnybas, sukarimas (Gydymo tarnyby statybos 60 proc. subsidijuojamos i$ Belgijos
sveikatos ministerijos).

Materialieji iStekliai:

e  Miesty ir komuny skiriamos dotacijos, kuriy dydis priklauso nuo ju politikos;

e Valstybés biudZetas, kuris finansuoja minimalias pajamas gaunanciu pilieciu
parama (penkiasdeSimt proc.) (Lelitgiené, BarSauskiené, p. 61-62).

Austrijos Vienos bendruomenés sociokultiriné veikla. Vienos miesto kaimynystés
centry darbuotojai vadovaujasi principu — orientuotis i atitinkamo miesto ar bendruomenés
gyventoju poreikius. Nuo miesto/rajono kaimo geografinés ekonominés, kultarinés padéties
priklauso ir pagrindinés ju veiklos sritys (Lelitgiené, BarSauskiené, p. 108-110). Sie centrai buvo
pirma bendruomeniné institucija, kurioje buvo lavinamos miSraus amziaus vaiku grupés.

Centrai: kontaktiniai juridiniai partneriai visiems zmonéms; remia pagalbos
ieSkanciuosius; apjungia socialing pasitla ir paklausa; yra vietinés nuomonés formavimo centrai.

Tenkinant Zmoniy augancius poreikius Sie centrai 1991 m. buvo papildyti integracijos
koncepcija ir nuo 1992 m. laikomi ,,Integruotu kaimynystés centru“. Tai centriné socialiniy
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paslaugy ir kaimyninés pagalbos vieta. IKC sitlo psichosocialines ir socialines medicinines bei
integracinio pobudZio paslaugas (kaimyniné pagalba, socialinés paslaugos i namus, $eimos
remimo priemone). Siuose centruose dideli vaidmenj vaidina savanoriy veikla ir pagalba. 13
pradziy jie iSsilaiké i$ labdaringy léSy ir labdaros fondy paramos — dabar didele dalimi
finansuojami savivaldybiu. Sialomos paslaugos pateiktos 11.2.1 lenteléje.

11.2.1. lentelé. Integruoty kaimynystés centry teikiamos paslaugos

SavanoriSka veikla | Pagrindiné veikla | Socialinés konsultacijos

Individualis pokalbiai

Informacijos teikimas, globa

Kaimyninés pagalbos teikimas

Kontaktiné vieta

Ligoniy prieZitra namuose pagalba namy akyje

Buto valymo paslaugos

Tarpininkavimas teikiant maista { namus

Tarpininkavimas atliekant skalbimo paslaugas

Gydymo priemoniy nuoma

Papildoma veikla | Ambulatoriné pagalba vaikams ir Seimoms

Kursai néS¢ioms moterims

PraneSimai

Neformalus vaiky ugdymas

Savipagalbos grupés

Pilietinio samoningumo ugdymas per akcijas

Kita veikla Nukreipimai I kitas paslaugas sialancias institucijas

I sociomedicinines jstaigas

I sociopedagogines jstaigas

I stacionarias institucijas

I socialinés pagalbos jstaigas

Pas valdininkus, gydytojus ir pan.

I savipagalbos grupes

Bendra veikla Savipagalbos grupés

Darbo grupés

Prevencinés programos

Akcijos, projektai

Paramos konsultacinéms tarnyboms

Renginiai

Saltinis: Lelizgiene, BarSauskiene, 2001

Sios jstaigos ypa¢ naudingos praktikantams, absolventams — jos palengvina pagalbos
ieSkanciojo kelia.

Tikslinés grupés: seni asmenys; nejgalts; ligoniai; vieniSi asmenys; Seimos; vaikai ir
jaunimas; migrantai; bégliai. Jose dirba praktikantai, savanoriai, atliekantys civiling tarnyba.

Svedijos, Suomijos ir DidZiosios Britanijos bendruomeniy centry veikla apima: darba su
nejgaliaisiais; darba su suaugusiais; darba su narkomanais; darba su vaikais patyrusiais smurta;
darba su moterimis, patyrusiomis smurta ar netekusiomis darbo; darba su iSéjusiais kaliniais;
darba su pagyvenusiais; darba su delinkventisko elgesio paaugliais.

Prancizijoje bendruomenés centras — tai vieta, kurioje susirenka jvairaus amziaus,
skirtingo iSsilavinimo, jvairios visuomené padéties asmenys, kurie nori suvienyti savo patirtj,
Sviestis. Centry teikiamos funkcijos:

e vaiky priezitiros programos;
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jaunimo problemy tyrimo, politiniy ir specialiy projekty rengimas;
suaugusiy Svietimas;

kitos edukacinés programos;

socialiniy — ekonominiy projekty karimas.

Bendruomenés gyvenime Sie centrai uzsiima kultirine animacija: poilsio organizavimas,
vaiky atostogy programos, Svenciy rengimas, sportiné veikla ir kt. Socialinio darbo srityje
didZiausias démesys yra skiriamas individy jgalinimui ir socialinei bei Seimos ekonomikai.
Bendruomenés centruose teikiama specializuota pagalba jvairiy amziaus tarpsniy ir grupiy
Zzmonéms: ikimokyklinio, mokyklinio amZiaus vaikams, jaunimui, Seimoms, imigrantams.
Ikimokyklinio amziaus vaikams: trumpalaiké ar nuolatiné prieziara, mokyklinio amziaus
vaikams — pagalba rengiant namy darbus, jaunimui — poilsio organizavimas. Kiekviename centre
vidutinidkai dirba desimt - dvylika etatiniy darbuotojy. Sie centrai yra vadinami skirtingai —
sociokultariniai, socialiniai — edukaciniai, socialiniai centrai. Tai priklauso ir nuo bendruomenés
istoriniy tradiciju. Pranciizijoje néra tokio regiono, kuriame neveikty toks centras. Kaimuose
veikiantys centrai gauna regioninés valdZios parama. Daugiau nei septyniasdeSimt procenty
centry yra valdomi keliy organizacijy bendru sutarimu: savivaldybés, privatas asmenys,
socialinés organizacijos.

Finansavimas galimas dviejy budy: visapusiskas arba veiklos ir paslaugy finansavimas
(atskiry programy finansavimas).

Vokietijoje veikia kaimynystés centrai, kuriy:
e veikla nukreipta i saugia kaimynyste, t.y.: visas gyventoju grupes bei sluoksnius
(galima tenkinti savo interesus);
e jvairas sluoksniai turi susipazinti su vienas kitu ir iSmokti vienas kita gerbti;
e kaimynystés centras padrasina atskleisti savo kirybinius sugebéjimus;
e skatina Zzmoniy savipagalba;
e jungia socialinj ir kultarinj darba.

Vengrijoje ypa¢ aktyviai visoje bendruomenés veikloje dalyvauja Csapokerto
bendruomenés namai, kurie l.Lelitgienés jvardijami kaip daugiafunkciné socialiné kultariné
institucija. Tai socialiniy tarnybuy centras, bendruomenés ugdymo, Zmogiskosios paramos ir
informacijos bazé. Sios organizacijos veikla apima keleta sriciu:

e  kursus lankytojams - teikiamos jvairios zinios, pleciamas dalyviy akiratis;

e Dbendruomenés namuose veikia organizacijos: kultaros, studenty, sporto,
pagyvenusiy Zmoniy grupeés;

e teikiama pagalba vaikams;

e teikiamos Svietimo ir profesinio orientavimo paslaugos.

Sveicarijoje visos paslaugos orientuotos i Zmoniy poreikius, taciau reikia pazymeti, kad
didZiuosiuose miestuose ir didelése bendruomenése yra jsikare daugiafunkciniai socialinés
pagalbos centrai, kurie teikia konsultacijas jvairiais gyvenimo Kklausimais: dél aukléjimo
problemuy, kriziy, prevencijos, finansiniy, paaugliy problemy ir pan.). Sveicarijoje daug privaciy
konsultaciniu centry, kurie susitelke kantony centruose. Didelés organizacijos, pramoninés
organizacijos turi savo konsultacinius centrus.

Religinés organizacijos turi savo socialinius darbuotojus kurie diferencijuotai dirba su
jaunimu, pagyvenusiais, vieniSais asmenimis. Kai kurios cerkvés turi savo konsultacinius centrus
moterims, vaikams, imigrantams, pabégéliams ir pan. Ypac¢ socialiné pagalba iSplétota
neigaliems asmenims. Jiems kiekviename kantone veikia tarnybos, kurios rapinasi ju basto
paieSkomis, darbu ir pan. Visuose didziuosiuose miestuose yra atdaryti motery namai, skirti
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moterims patirianciomis prievarta namuose. Kai kuriuose i$ Siy centry teikiama kompleksiné
pagalba visai Seimai. Taip pat jvairiuose jaunimo centruose vaikai uzimami jiems jdomia veikla.

Sveicarijoje yra didelis pagalbos vaikams centras su savo filialais visuose kantonuose,
kuriuose teikiama pagalba priklausomiems vaikams, rapinamasi vaiky poilsiu stovyklose ir t.t.
(Teopus 1 pakTHKa colraabHOM padboTsl, 1993, p. 216-217).

Danijos patirtis ypa¢ svarbi analizuojant vaiky, jaunimo neformaly uZimtuma bei
suaugusiyju Sveitimo sistema. Valstybinés jaunimo politikos igyvendinimu, vaiky ir jaunimo
socializacija, uzimtumu, prevencija, laisvalaikio kultara Danijoje rapinasi jvairios institucijos. 6-
10 mety moksleiviy papildomas ugdymas vykdomas ,,mokykly laisvalaikio susitarimuose arba
,Laisvo laiko grupése prie kiekvienos pradinés mokyklos. Sias grupes gali lankyti tik tos pac¢ios
mokyklos moksleiviai. Visa Siy centry veikla yra orientuota tik | vaikuy poreikius, nevyksta jokia
privaloma veikla. Ugdymas Siuose centruose i$ dalies yra mokamas, 1/3 vaiko iSlaikymo apmoka
tévai; 2/3 — savivaldybé. Tokiuose centruose dirba socialiniai pedagogai, jau turintys issilavinima
ar studijuojantys; veikla planuojama ménesiui. Laisvalaikio centro patalpos yra suskirstytos
pagal vaiky amziy. Pagal matyta pavyzdi Si centra lanko apie 100 vaiky; dirba 9 darbuotojai.
Centras dirba kasdien nuo 6.15 iki 17.00 val., iSskyrus savaitgalius. 4-10 klasiy moksleiviams
siilomi laisvalaiki organizavimo centrai (FRISTED), juos lanko keliy mokykly vaikai. Toks
centras yra pilnai finansuojamas savivaldybés, nariai moka tik uZz brangias medZiagas. Dalis
klubo patalpu priklauso tik centrui, kitomis, naudojasi visos asociacijos. Lankymas yra laisvas.
centro veikla planuojama pusei mety, veiklos plana aprobuoja savivaldybé. Klube organizuojama
ivairi veikla: veikia diskotekuy kambarys, namy darby ruoSimo kambarys, tylusis kambarys,
dirbtuvés, muzikos studija, sporto salé. organizuojami vakarai visoms Seimoms. Klubas veikia
nuo 11.45 iki 16.45 val., penktadienij iki 16.00 val. atostogy metu nuo 10.45 val.

14-18 mety jaunimo ugdymu ir laisvalaikiu rapinasi municipalinés jaunimo mokyklos.
Pagrindin; kontingenta sudaro 16-17 mety jaunuoliai. Tokios mokyklos Danijoje atsirado pries
penkiasdeSimt mety iriki Siol yra prasminga alternatyva vyresnéms bendrojo lavinimo mokykly
klaséms. Pagrindinis Siy mokykly principas — sitlyti jaunimui kuo jvairesniy uzsiémimuy,
atskleisti jaunam Zmogui tiksla, padéti suprasti save, parengti ji gyvenimui. Jaunimo mokykla
yra tarsi tiltas tarp bendrojo lavinimo mokyklos, profesinio pasirengimo ir darbinés veiklos. Kai
kurie dalykai Sioje mokykloje yra tokie pat kaip ir pradinéje bei Zemesnéje vidurinéje mokykloje,
taciau taikoma speciali mokymo metodika. Ypatingai daug praktinés veiklos dalyky. Apie 60
proc. dany jaunimo nuo 14 iki 18 mety kasmet lanko municipalines jaunimo mokyklas. Jaunimo
mokyklose mokytojy realtis sugebéjimai yra svarbesni uz ju kvalifikacija. Jaunimo mokykloje
yra gausu veikly kurios jdomios vaikams.

Danijoje iSplétota vaiky ir jaunimo Kluby prie jaunimo mokykly sistema, beveik visos
VJIM turi kluba, kurio durys atviros Kiekviena vakara. Organizuojama veikla itin patraukli
paaugliams. PaSaliniams klubas atviras muzikos ir dramos vakarais. Valstybiné jaunimo
mokykla demokratiSkiausia visuomenés Danijos institucija. Jaunimo mokyklos valdymo sistema
nesudétinga. Auksciausias organas — Svietimo ministerija, kuri nustato bendriausias taisykles.
Savivaldybé skiria léSas, nustato svarbiausius vietinés jaunimo mokyklos veiklos principus.
Mokyklos administracija iS savivaldybés [éSy formuoja biudzeta, tvirtina turini ir apimti.
Zemiausia grandis — jaunimo mokykla uz kurios veikla administracijai ir savivaldybei atsakingas
inspektorius.

Kita institucija Danijos Svietimo sistemoje, vykdanti neformaluyji ugdyma yra pratestosios
mokyklos (AFTERSKOLE). Tai alternatyva moksleiviams neturintiems mokymosi motyvacijos.
Sios mokyklos padeda skatinti mokymosi motyvacija. 15 dalies tai pasiekiama praktiniu darbu.
pratestosios mokyklos tikslai: grazinti paaugliui nora mokytis; formuoti savigarbos ir
savarankiSkumo jausma; parengti paauglius, kad jie rasty vieta suaugusiyju pasaulyje. Jos skirtos
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probleminiams vaikams, nesutariantiems su tévais ir tradicinés mokyklos mokytojais. Tai
internatinio tipo jstaigos kaip tradicija jsikarusios vaizdingose vietovése, tévy lankymasis jose
reglamentuotas.

Prailgintos dienos mokymas neturi grieZzty schemy, yra nevarZomas pagrindiniy
mokyklos taisykliy — skirstymo i klases, kiekviena savivaldybé mokymo turinj keicia pagal tai
kokia susidaro moksleiviy grupé. Tokiu mokykly profilis labai gal skirtis, kadangi aplinka daro
didele itaka mokymuisi.

Danijoje gerai iSvystyta neformaliojo suaugusiyju Svietimo sistema Folk high school
(folkehojskole). Folk high school - tai suaugusiyju neformaliojo ir testinio mokymo paslaugas
teikianti nevyriausybiné organizacija (folkehojskole), turinti gilias tradicijas. Danijoje veikia apie
80-90 tokio tipo mokykly. Pirmosios folkehojskole pradéjo veikti XIX a. viduryje. Pagrindiné
Sios mokymosi institucijos idéja, gyvuojanti jau daugiau nei 150 mety — suteikti galimybe visu
socialiniy sluoksniy Zzmonéms mokytis visa gyvenima. Mokantis folkehojskole igyjama ziniy ir
iguadZiy, kurie reikalingi Zmogui kaip individui ir kaip visuomenés nariui kasdieninio gyvenimo
klausimams spresti. Tai mokyklos tipas, kuris suteikia galimybes ir laisve mokytis ir pazinti —
tobuléti profesiniame ir asmeniniame gyvenime. Tai internatiné mokykla, kurioje studentai ir
mokosi, ir gyvena, ir leidzia laisvalaiki. Mokantis folkehojskole neigyjama jokia aukstojo
mokslo profesija ar laipsnis.

Folkehojskole mokosi ivairy iSsilavinima turintis jaunimas ir suaugusieji (dazniausiai iKi
25 mety). Teisés aktuose apibréZta, jog jauniausi studentai folkehojskole gali bati 17,5 mety
amziaus. Taigi Sias mokyklas gali lankyti jauni zmongés, ka tik igije vidurinj iSsilavinima,
universiteto studentai, darantys mety pertrauka, suaugusieji su aukstuoju issilavinimu, kurie nori
pazinti dar neatrastas savo asmenybés puses. Folkehojskole gali mokytis tiek danai, tiek Zmonés
i$ viso pasaulio. Priklausomai nuo kiekvienos mokyklos uzsienio studentai turi mokeéti kalbéti ir
suprasti angliSkai arba kalbéti/suprasti bent truputi daniskai.

Folkehojskole teikia suaugusiyju neformaliojo ir testinio mokymo paslaugas. Mokyklos
propaguoja mokymosi laisve — tikima, jog geriausiu mokymaosi rezultaty pasiekiama tuomet, kai
kiekvienas jauciasi laisvai, trokSta atradimy ir yra pasirenges priimti nauja patirti. Mokyklose
neraSomi pazymiai, nelaikomi testai ir egzaminai (tai reglamentuota teisés aktuose), nes tai
varzyty mokymosi laisve. Sio tipo mokymosi institucijose teikiamos paslaugos ir veikla turi
socialini, edukacinj ir kultarini aspektus. Mokymosi kursas trunka nuo 3 ménesiy iki mety.
Kiekviena folkehojskole sialo platy mokymaosi dalyky spektra. Kai kurios mokyklos sialo iki 50
skirtingy dalyku, pavyzdziui zurnalistika, atletika, fotografija, Soki, gimnastika, filmy ir TV
prodiusavima, tapyba, meno istorija, dany kalba, dany kultira, dizaina, teatra, treciojo pasaulio
Saliy studijas, filosofija, politika, keramika, juvelyrika, muzika (choras, gitara, muzikinés grupés)
ir t.t. Kiekvienas studentas susidaro individualy tvarkarastj pagal savo poreikius ir pomégius.

Salia Siy discipliny studentai dar turi laisvalaikio uzsiemimus ir dalyvauja aktyviame
mokyklos bendruomenés gyvenime — visa tai ugdo studentus kaip asmenybes ir tobulina ju
socialinius igudzius. Visas 24 valandas per para studentas praleidzia glaudzioje mokyklos
bendruomeng¢je — taip sudaromos galimybés pazinti save ir pasauli, ugdomas pilietiSkumas ir
demokratiSkos vertybés. Studentai kartu gyvena, mokosi, linksminasi ir atlieka namy ruosos
darbus (patys tvarkosi mokymosi ir gyvenamasias patalpas). Visiems vienodos pareigos ir teisés
nepriklausomai nuo studento rasés, lyties, socialinés padéties, tautybés ir religijos. Kas savaite
mokykloje vyksta mazesniuy grupeliy arba visos mokyklos bendruomenés susirinkimai.

Ypatinga svarba ir gilias tradicijas folkehojskole turi dainavimas. Kiekviena mokykla turi
iSsileidusi savo dainy knyga, kuria privalo isigyti kKiekvienas studentas. Paprastai yra tradicija
dainuoti kiekviena ryta bei kokia nors proga.
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Taigi folkehojskole studentams suteikiama galimybé ir laisvé mokytis visa gyvenima,
tobuléti asmeniniame bei profesiniame gyvenime.

Mokymus veda profesionalas mokytojai. Folkehojskole akcentuojama studenty ir
mokytoju lygybé bei abipusis mokymasis: studentas mokosi iS mokytojo, mokytojas - i$
studento. Pagarba, lygybé, dialogas, tolerancija ir bendradarbiavimas — tai pagrindinés vertybés,
kuriomis remiamasi visa folkehojskole bendruomené.

Folkehojskole jsikirusios miestuose arba kaimuose. Sios mokyklos — tai nevyriausybinés
organizacijos, turin¢ios nuo 50 iki 200 studenty. Tai universalus mokymo centras, kuriame
irengtos mokymosi klasés, kompiuteriy klasés su laisva Interneto prieiga, sporto centrai/salés,
specifinés uzsiemimuy patalpos (garso jraSu studija, keramikos studija, teatro- koncerty salé),
bendros gyvenamosios patalpos (valgykla, svetainés ir pan.), vienvieciai ir dvivieciai miegamieji
kambariai ir t.t.

Folkehojskole yra Svietimo ministerijos jurisdikcijoje, $iu mokykly veikla reglamentuoja
laisvos internatinés mokyklos istatymas (Law of free boarding school). Istatymu apibrézti
pagrindiniai folkehojskole bruozai: jaunimo/suaugusiuyjy demokratiSkas lavinimas, draudimas
laikyti testus ir egzaminus, minimalus studenty amzZius ir pan.

Folkehojskole finansuojama valstybés. Taip pat mokykla gauna pajamu i$ studenty, kurie
moka jvairius mokslo mokescius (stojimo mokestis, mokestis uz moksla (uz mokymosi,
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas), mokesciai uz medziagas ir pan.). Kai kurios mokyklos
gauna ir Europos Sajungos parama, kuria administruoja Cirius organizacija — Danijos
tarptautiniy Svietimo programu koordinavimo agentara. Cirius parama yra skiriama uzsienio
studenty stipendijoms, kurios padengia mokescius uz moksla, apgyvendinimo ir maitinimosi
iSlaidas. Taciau uzsienio studentai patys turi susimokéti stojimo mokesti ir mokest; uz
medZiagas. UZ viena semestra folkehojskole studentas moka nuo 2145 iki 2949 eury
priklausomai nuo semestro trukmés (uz mokymosi, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas).

Danijoje veikia Danijos folkefolkehojskole asociacija (Folkehgjskolernes Forening i
Danmark), kuriai priklauso 80 mokykly. Pagrindinés asociacijos veiklos: politikos formavimas,
patarimai ir pagalba teisiniais ir organizaciniais klausimais, folkefolkehojskole informacijos
sklaida ir marketingas, plétros (vystymosi) projektai ir mokykly inovacijos.

Afterskole ir folkeskole remiasi viena bendra taisykle - ¢ia gyvenama ir ugdomasi kartu,
remiamasi Danijos Svietéjo Nikolajaus Frederiko Severino Gruntvigo ugdymo tradicija. Ta pacia
tradicija remiasi ir alternatyvios (laisvosios) Danijos mokyklos, kuriy ugdymo turinj apsprendzZia
bendruomengé ir valstybé jas reguliuoja ir finansuoja tik dalinai. Nesigilindami i visa Siu mokykly
istorija ir raSty gausybe, pateikiame tik svarbiausius, susijusius su Svietimu, N.F.S. Gruntvigo
teiginius: 1. mokykla yra skirta gyvenimui, o ne mirciai; 2. svarbiausia yra ,apSvietimas
gyvenimui“ (daniSkai — liveoplysning), kuris suteikia galimybe Zmogaus asmeninei laisvei; 3.
zinios, mokéjimai, jgudziai tik tada ko nors verti, jeigu jie ugdo asmenybg, o toji moka ir gali tai
panaudoti pragmatiskai; 4. ,,pirma Zmogus, tik po to kriks¢ionis*; 5. ugdymas jmanomas tik per
interakcija (daniSkai — vekselvirknung); 6. istorijai, religijai, poezijai — prioritetinis vaidmuo
(romantizmas — aut.); 7. mokytis tik tokiy dalyku, kurie egzistuoja ir kurie yra reikalingi
gyvenime (pragmatizmas — aut.); 8.sakytinio zodzio pirmumas pries rasytini, tai yra knyginis
mokymas versus gyvojo Zodzio taikymas; 9. ugdant laisva asmenybe batina derinti patriotizmo ir
humanizmo principus. Aukstesniyjy liaudies mokykly (Folkeuniversitetet, folkeskole, liaudies
universitety) - atsiradimas Danijoje, véliau - ju paplitimas (pirmiausia Norvegijoje, Svedijoje,
Suomijoje, véliau Vengrijoje, Australijoje, kai kuriose Azijos ir Afrikos Salyse) nebuvo
atsitiktinis reiskinys (Kuprys, http://ausis.gf.vu.lt/mg/nr/98/56/056kuprys.html).
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Sios mokyklos pagrindiniai bruoZai:

Pirmasis bruoZas. Tai mokykla, priklausanti Svietimo sistemai ir esanti svarbi
bendros Svietimo struktaros, kuri vadinasi neformalusis Svietimas, dalis. I mokykla priimami visi
norintys c¢ia mokytis, sulauke aStuoniolikos mety pilie¢iai, nepaisant iSsilavinimo, turtinés
padéties, interesuy, isitikinimy, religijos, tautybés. Joje néra vertinimo ir egzaminu sistemos,
negaunama jokio mokyklos baigimo diplomo. Jos nereguliuoja valstybe, ji gali pasirinkti
mokymo turinj, metodus, organizacinius principus.

A ntrasis bruozZas. Tai laisva ir nepriklausoma suaugusiujy mokymo jstaiga.

Treciasis bruozas. Tai be galo didele jvairove pasizyminti mokykla, nes joje
galima pasirinkti tinkamiausius trukmés poziariu kursus — nuo keliy dieny iki vienos ar triju
savai¢iy (trumpieji kursai), nuo Kketuriy iki keturiasdeSimties savaiciy (ilgieji kursai),
priklausomai nuo mokyklos tipo. Jai badinga mokymo turinio, siailomy temuy, dalyky, programuy,
atskiry paskaity cikly, taip pat praktiniy dalyky, igtidziy igijimo jvairové: nuo gimnastikos iki
kompiuteriy, nuo siuvimo iki modeliavimo, nuo naty mokymosi iki muzikiniy kariniy raSymo,
nuo eilérasciy deklamavimo iki dramos veikaly rezisavimo, nuo mitologijos iki astrologijos, nuo
pagonybeés iki budizmo.

Ketvirtasis bruozas. Tai rezidentiné mokykla, i kuria susirenka jvairaus
amziaus Zmonés, nors dazniausiai apie 20-25 mety, ir drauge ne tik studijuoja, mokosi,
bendrauja, bet ir gyvena, gvildena visuomenines, politines, religines, filosofines problemas, ne
maziau vietos ir laiko skiria savo asmenybés tobulinimui.

Penktasis bruozas. Tai mokykla, kur mokomasi demokratijos gyvenant
demokratiSkai. DaZniausiai tai save reguliuojanti, laisva, nepriklausoma institucija. Mokyklos
valdyba ir mokytojai visados sieké ir siekia apibrézti, jog mokykla yra laisva nuo bet kokio
iSorinio poveikio, galin¢io ir norinc¢io jtakoti mokymo turinj ar keisti mokyklos pakraipa. Nors
keiciantis aplinkai (pvz., nuo zemdirbiSkos prie industrinés valstybés), mokykla keicia savo
mokymo programas, kad patraukty suaugusius moksleivius. Kita vertus, Sioje mokykloje
iSnyksta barjerai tarp darbo ir poilsio, mokymosi ir laisvalaikio, kasdienybés ir Sventés, badingi
industrinei visuomenei. Tai daro teigiama jtaka moksleiviams, kurie ¢ia atvyko ne tik konkreciy
ketinimy vedami, bet ir gyventi tokioje aplinkoje, kurioje jie gali atsidurti, palikg mokyklos
teritorija.

Sestasis bruozas. Aukstesnioji liaudies mokykla Danijoje formaliai nerengia
moksleivio jokiai konkreciai sri¢iai, profesijai, amatui. Kiekvieno moksleivio reikalas yra
nuspresti, ko jam reikia Sioje mokykloje, kiek jam reikia is Sios mokyklos gauti, kada reikia joje
buti. Taciau ilgameté aukStesniyju liaudies mokykly patirtis rodo, jog, i$ vienos puseés, tai
mokykla, kur mokymo ir aukléjimo efektas yra nepaprastai zenklus, ypa¢ ugdant asmenybe,
suteikiant jai pasitikéjimo savimi; i$ Kitos pusés, kyla pavojus, jog mokykla tapo tam tikru
uzdaru inkubatoriumi, kuriame tarps nerealistinés idé¢jos.

Septintasis bruozas. Tokioje mokykloje gali mokytis Zmonés ir su fizine
negalia, taciau auksStesnioji liaudies mokykla néra koks nors socialinés reabilitacijos centras — tai
mokymo jstaiga, kuri tik i$ dalies gali atlikti tam tikra terapine funkcija.

Aukstesniosios liaudies mokyklos per visa Simto penkiasdeSimties mety egzistavimo
istorija yra Danijos Svietimo struktary dalis, jos turéjo ir turi svarbia uzduotj visuomenéje —
nuolat stengeési islikti lanks¢iu, nors daznai sudétingu, sukelian¢iu diskomforta, dinamisku visy
naujoviy ir atsinaujinimy centru, kuriame nuolatos vyksta diskusijos, Kitaip tariant —
demokratiSkumo ugdymo centru. Taigi, kas pasakyta, galima teigti, jog aukstesnioji liaudies
mokykla — tai neformali, laisva, nepriklausoma suaugusiyju mokymo rezidenting, valstybés
finansuojama, bet nereguliuojama institucija, i kuria gali atvykti mokytis bet kuris Salies pilietis,
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tikédamasis mokymo, gyvenimo, bendravimo salygu, leidZianc¢iy jam siekti aukStesnés savo
asmenybés ugdymo pakopos arba igyti ne visada sisteminj akademiSkai iSdéstyty Ziniy, bet
atitinkanciy jo interesy lygi issilavinima, taip pat igauti reikalingy praktiniy igtdziy, pasinerti i
intensyvy kultdring, politinj, socialinj, svarbiausia — demokratiSka gyvenima.

Folkeuniversitetet - Liaudies universitetai (University Extension) — tai suaugusiujy
neformalaus testinio mokymo organizacijos. Liaudies universitetuose mokosi visy amZiaus
grupiu suaugusieji. Idomu, jog apie 1/3 kursy dalyviy yra vyresni nei 65 mety. Snekant apie
ly¢iy dalyvavima liaudies universitety veikloje, pazymétina, jog 2/3 dalyviy yra moterys ir 1/3
vyry. Liaudies universitety finansavimo politika nuo 2003 mety pasikeité. Iki 2003 m. 2/3
(paskaity) ir 3/4 (kursy) mokytoju algos finansuodavo valstybé. Nuo 2003 mety suvienodintas
finansavimas tiek paskaitoms, tiek kursams — valstybé finansuoja tik 1/3 lektoriy atlyginimy. Tik
labai maza dalj administraciniy iSlaidy padengia valstybé, nes likusia dalj sumoka kursu/paskaity
dalyviai.

Liaudies universitetai veikia ir dideliuose, ir mazuose miesteliuose visoje Danijoje. Pagal
savo statusa, liaudies universitetai yra ,asocijuoti universitetai“. Tuose universitety miestuose
(Kopenhaga, Odense¢, Roskildé, Arhusas, Alborgas) liaudies universitety veikla rapinasi
nepriklausomos institucijos. Universitety fakultetai skiria atstovus i Siu nepriklausomuy institucijy
valdyba. Kituose miestuose, kuriuose néra universitety, liaudies universitety veikla rapinasi apie
120 vietiniy komitety, kuriuos sudaro to miesto biblioteky, pagrindinio ir vidurinio iSsilavinimo
istaigy ir muziejy atstovai. Siy vietiniy komitety veikla priZidri Liaudies universitety komitetas
(University Extension Committee). Liaudies universitety komitetas — tai valdymo organas, kuris
turi finansineg ir profesing atsakomybe uZ liaudies universitety veikla. Komiteto narius skiria
Svietimo ministras. Komiteta sudaro 13 nariuy: 5 nariai atstovauja nepriklausomas institucijas,
veikiancios universitety miestuose, 5 nariai atstovauja vietos komitetus, 1 — Danijos suaugusiuyju
Svietimo asociacija ir 2 — Danijos tyrimy taryba (Danish Research Council).

Jungtinés Amerikos valstijos po Anglijos buvo antroji Salis, kurioje pradéjo kurtis
sociokulttirinio darbo istaigos. Pirmaja institucija 1886 m. jkaré universiteto atstovai. Nuo senu
laiky bendruomenés namai buvo reprezentatyviausia bendruomenés ugdymo institucijos
pavyzdys. Siuo metu bendruomenés centrai daznai dalinai remiami i§ valstybinio sektoriaus
todel daznai turi apsiriboti socialiniy paslaugu teikimu.

Siy jvairiausiy veikian¢iy bendruomeniy galima iSskirti kelis pagrindinius principus:
e bendruomenés jgalinimas kovoti uz save;
e démesio sukoncentravimas j vaikus;
e jvairiy programy realizavimas;
e pramoginés ir rekreacinés veiklos organizavimas.

Bendruomenés centry privalumai:

1. Siulomos efektyvios aptarnavimo programos. Visos sialomos paslaugos turi
atitikti bendruomenés poreikius. Bendruomenés centras atstovauja bendruomeng.

2. Paslauga ,suteikta pastoge” arba ,,antra Seima“. Bendruomenés nariai remia
iStikus nelaimei vieni kitus.

3. Personalo ir savanoriy pasitelkimas i$ vietos gyventoju. Dauguma personalo
gyvena Salia ir yra susije socialinémis ir informacinémis sistemomis.

4. Pagalba vietiniams lyderiams, profesionaly ugdymas. Bendruomenés centrai
bando rasti asmenis kurie gali remti Siuos centrus. Tai pat Siems asmenims uztikrinama
bendruomenés parama.

5. Bendruomenés institucijos — infrastruktiiros vystymas. Personalas tarnauja
bendruomenés plétrai ir dirba su jvairiomis organizacijomis. Centro poreikiai — iSsiaiskinti
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bendruomenés poreikius ir bandyti juos patenkinti. Bendruomenés stabilizavimas. Ilgalaikis
centro egzistavimas daro teigiama itaka ypa¢ maza uzdirbantiems nariams.

6. Bendruomenés Svietimo ir problemy sprendimo bady numatymas.
Bendruomenés gali padéti spresti jvairias etines ir konfliktines situacijas bendruomengje.

Siandien tradicinés bendruomenés Jungtinése Amerikos Valstijose islikusios tik amisy
bendruomenése. AmiSai — anabaptisty krikS¢ioniu denominacija, kilusi Europoje reformacijos
metu. I3likusieji amiSai gyvena tik JAV ir Kanados Ontario regione. Sie kriki¢ionys gyvena
izoliuotai nuo iSorinio pasaulio — yra Zinoma, kad jie nenaudoja jokiy elektriniy prietaisu (pvz.,
Saldytuvo, televizoriaus, telefono), moderniy susisiekimo priemoniu (motocikly, automobiliy ar
lektuvy). Jie nemoka JAV valstybei jokiy mokes¢iy, taciau ir negauna nei cento i$ valstybés savo
iSlaikymui. 1S Siy bendruomeniy Lietuvos UDC gali kopijuoti idéja: parduoti savo unikalia
tradicija, t. y. kurti specializuotas svetaines (restoran¢lius), etno dirbtuves-parduotuves, kaimo
vieSbucius, pvz. kaip: Labanoro viesbutis- restoranas.

ISvados. Uzsienio Saliy patirties analizé parodé, kad uzsienio Salyse veikiantys
sociokultariniy bendruomenés centry veikla orientuota i gyventoju poreikius, kuriems jtakos turi
vietovés geografiné ekonoming, kultariné padétis, pagrindinés veiklos sritys.

Centry veikla nukreipta | visas gyventoju grupes bei sluoksnius ir apima darba su
nejgaliaisiais; suaugusiais; ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus vaikais, socialiniy problemy
turinciais asmenimis, darba su pagyvenusiais asmenimis arba siekia sudominti aplinkinius
gyventojus savo teikiamomis paslaugomis.

Centrai uZsiima animacine veikla: poilsio organizavimas, Svenciy rengimas, sportiné
veikla ir kt. Socialinio darbo srityje didziausias démesys yra skiriamas individy igalinimui ir
socialinei pagalbai. Kiekviename centre dirba keletas etatiniy darbuotojy, Kiti - savanoriai. Sie
centrai yra vadinami skirtingai — sociokultariniai, socialiniai — edukaciniai, socialiniai centrai.
Tai priklauso ir nuo bendruomenés istoriniy tradiciju.

Centry finansavimas galimas dvieju bady: visapusiSkas - valstybés arba veiklos ir tam
tikry paslaugu finansavimas (atskiry programy finansavimas).

11.3. UNIVERSALIU DAUGIAFUNKCINIYU CENTRU ATSIRADIMO
PRIELAIDOS

Siuo metu stiprinama savivaldybiy atsakomybé uZ vietimo prieinamuma ir kokybe bei
socialing aprépti savivaldybiy teritorijoje. Savivaldybéms ir apskritims perduota didelé dalis
atsakomybés ne tik uz bendraji lavinima, bet ir uz profesini mokyma, specialyji ugdyma, testini
suaugusiuyju mokymasi bei neformalyji vaiku Svietima ir ugdyma. Kiekviena savivaldybé tvarko
visy jos teritorijoje gyvenanciy vaikuy registra ir koordinuoja pavaldZiy mokykly komplektavima
bei mokiniy srautus. Taciau dar skiriasi regiony neformaliojo vaiky Svietimo mokykly tinklas,
neformaliojo ugdymo veikly pasitla, pavézéjimo galimybés, neformaliajam vaiky Svietimui
skiriamos léSos. Truksta mokymo ar kvalifikacijos kélimo kursy neformaliojo vaiky Svietimo
mokytojams, laisvalaikio pedagogams, jaunimo darbuotojams, kitiems mokytojams, dirbantiems
neformaliojo ugdymo sektoriuje. Svietimo, edukacines ir sociokultirines paslaugas teikiantys
praktikai, strategai ir ekspertai i$ Lietuvos, kity Vakary Europos krasty, turin¢iy daugiafunkcinio
edukacinio ir sociokultarinio ugdymo patirti, dirbantys formalaus, neformalaus, savisvietos,
specialiojo ugdymo ir kitose ugdymo srityse, pazymi, kad paZintiné veikla yra artima testiniam
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mokymui, Kitai pazintinei, jaunimo karybinei ir projektinei veiklai, teikiant visuomenei, ypac
vaikams, jaunimui, Seimai ir bendruomenei pedagogine pagalba, dalyvaujant kriziy valdyme,
sveikos gyvensenos ir asmeninio bei Seimos gyvenimo planavime ir konsultavime. Remiantis
atliktais tyrimais, literataros analize UDC atsiradimo prielaidas galima iSskirti i Sias grupes:

e prielaidos, susijusios su prieSmokykliniu ir ikimokykliniu ugdymu;

e prielaidos, susijusios su neformaliu ugdymu;

e prielaidos, susijusios su suaugusiyju Svietimu;

e prielaidos, susijusios su pedagogine, psichologine, socialine pagalba asmeniui,
Seimai bei socialiai atskirtoms grupéms;

e prielaidos, susijusios su jaunimo ir bendruomenés jgalinimu.

Ikimokyklinis_ir_prieSmokyklinis ugdymas. Ikimokyklinio ugdymo paslaugos labai
svarbios ugdant vaikus kaip asmenybes. Jos papildo vaiky ugdyma Seimose, skatina ju socialinj,
pazintini vystymasi, praturtina vaiky bendravimo su kitais patirti, padeda pasiruosti mokymuisi
mokykloje. Visuose Lietuvos Respublikos ikimokyklinio ugdymo instituciju veikla
reglamentuojanc¢iuose dokumentuose pabréziama, kad ikimokyklinis ugdymas turi puoseléti
visas vaiko galias (intelektualines, emocines, fizines), lemiancias asmenybés branda ir
socializacijos sékmeg, skatinti vaiko savarankiSkuma, iniciatyva, kiirybiSkuma, atskleisti ir ugdyti
ivairius gebe¢jimus, puoseléti individualybe, uZtikrinti ikimokyklinio ir pradinio ugdymo
testinuma. Vaiko teisiy apsaugos kontrolieré, atsizvelgdama i pagauséjusi skundy, praneSimy
Ziniasklaidoje, televizijoje, radijuje skai¢iy dél ikimokyklinio ugdymo istaigy Lietuvoje sistemos
ir teikiamy paslaugy problemy jose: viety stygiaus, nekokybiSky paslaugy, apmokéjimo
sistemos, ypatingo ikimokykliniy ugdymo jstaigu trikumo naujuose mikrorajonuose ir siekdama
iSsiaiSkinti nurodytas aplinkybes, bei objektyviai jvertinti minétas problemas savo iniciatyva
atliko tyrima. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos, Valstybinés visuomenés
sveikatos priezitros tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos, savivaldybiy administraciju
Svietimo skyriy ir savivaldybiy mery buvo papradyta pateikti duomenis bei pareiksti nuomong,
kas galéty padéti, kad situacija pagerétu.

Apibendrinime apie ikimokyklinio ugdymo jstaigu Lietuvoje sistemos ir teikiamy

paslaugy problemas (2007) nurodomaos Sios aktualios kaimo bendruomenéms problemos:

1. Ikimokyklinio ugdymo paslaugy kaimo vietovése trikumas. Nuo 2000 iki 2005
m. ikimokyklinio ugdymo istaigu miestuose sumazéjo vos deSiméia, o kaimo vietovése — netgi
keturiasdeSimt aStuoniomis. Santykinai mazai ikimokyklines jstaigas lanko kaimo vietovéje
gyvenantys vaikai. Mieste Sias istaigas lankanc¢iyju skaicius ir dalis nuo bendro atitinkamo
amziaus gyventoju skai¢iaus Zymiai didesné nei kaime. Mieste 2005 m. ikimokyklines ir
prieSmokyklines jstaigas lanké net 92,5 proc. 3-6 mety vaiky, kaime - tik 24,6 proc. 2005 metais
stebimas kaimo vaiky nuo 3 iki 6 mety, lankanciy Sias jstaigas, skaic¢iaus sumazéjimas. Vaiky iki
3 mety lankomumas mieste didéja, ir nuo 2000 m. iki 2005 m. iSaugo 10,9 proc., tuo tarpu to
paties amziaus vaiky dalis kaimo vietovése esanc¢iose ugdymo jstaigose per penkerius metus
padidéjo tik 1,6 proc. Darytina prielaida, kad itin maza ikimokykliniy istaigu lankyma kaimuose
lemia ne tik nepakankamas Siy jistaigu skaicius, jvairas socialiniai reiSkiniai: nedarbas, skurdas,
tévy piktnaudziavimas alkoholiu, socialiné atskirtis, bet ir aplinkybé, kad Seimos neisgali mokéti
uz ikimokyklinio ugdymo paslaugas. Ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikian¢iy istaigu
jvairovés trakumas, t. y. teikti ikimokyklinio ugdymo paslaugas, pavyzdziui dienos,
daugiafunkciniuose centruose, atskirose srityse besispecializuojanc¢iuose centruose ir pan., tokiu
btdu iSpleciant tévy galimybes pasirinkti ikimokyklinio ugdymo jstaigas, atsizvelgiant i
paslaugu kokybe, jvairove ir pan.

2. Decentralizacijos principo nesilaikymo, kada pagalba neigaliesiems turi bati
priartinama prie juy gyvenamosios vietos.
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Siame apibendrinime sitloma skatinti universaliy centry kaimo vietovése steigimasi,
kurie jisikurty pertvarkos metu uzdaromu bendrojo lavinimo mokykly arba jau veikian¢iy
bendruomenés namy patalpose.

Svietimo ir mokslo ministerijos parengtos Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
plétros programos 2007-2012 metams priemoniy plane numatyta remti universaliy
daugiafunkciniy centry kaimo vietovése, uzdaromu bendrojo lavinimo mokykly patapose,
steigima naudojant Europos Sajungos struktiriniy fondy IéSas. Tokie centrai galéty tapti ne tik
kaimo bendruomeniy, bet ir aplinkos tiksliniy socialiniy grupiu traukos namais. Renovuoti
uzdarytoms mokykloms, kuriy patalpos bus pritaikytos ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
suaugusiuyju Svietimo programy vykdymui, minétoje plétos programoje numatyta preliminarus
IéSuy poreikis — 98,14 min. Lt, iS jy iS Europos Sajungos struktiriniy fondy — 83,43 min.Lt,
likusioji 1¢Su dalis — i$ valstybés ir savivaldybiy biudZety.

Neformalus ugdymas. Valstybés Svietimo strategijos 2003—-2012 mety nuostatose (2003)
teigiama, kad butina siekti visy Svietimo lygmenu jungimo, uZtikrinan¢io Svietimo sistemos
prieinamuma, testinuma ir nuosekluma. Tai leisty efektyviai ugdyti jvairius vaiky gebéjimus,
padéty realizuoti ju poreikius, kiekvienam Lietuvos Respublikos pilie¢iui baity sudarytos salygos
mokytis visa gyvenima. Si dokumenta papildo Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija
(2004), kurios misijoje nurodoma, kad bttina ,,optimizuoti panaudojima visy prieinamy istekliy,
teikiamu valstybés, imoniy, savivaldybiu, bendrijy, nevyriausybiniu organizaciju ar individy,
siekiant plétoti visapuse, vientisa ir rentabilia mokymosi visa gyvenima sistema, sialancia
galimybiy jvairovg profesiniam, socialiniam ir asmeniniam visy darbingo amziaus individy
ugdymui ir jaunimo paruoSimui profesiniam gyvenimui, atitinkanc¢iam auksciausius Europos
standartus® (Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija, 2004).

Per pastaruosius 10-15 mety nemaZai Saliy Europoje ir uz Europos riby idiegé
neformaliojo ir savaiminio mokymosi identifikavimo, oficialaus patvirtinimo ir pripazinimo
metodikas ir sistemas (Mokymosi visa gyvenima uZztikrinimo strategija, 2004). Neformaliojo
Svietimo sistemos ir metody karimas Lietuvoje dar beveik neprasidéjo. Sios sistemos nebuvimas
mazina vaiky ir jaunimo mokymosi, uzimtumo ir socialiniy jgadzZiy formavimo galimybes, nes
kryptingas vaiky uzimtumas, prevencijos ir edukacinés programos neformaliajame vaiky
Svietime kuria salygas sékmingai vaiky ir jaunimo socializacijai, ugdo ju kultdrine branda,
pilietiSkuma, saviraiSka, gebéjimus ir polinkius, padedancius isitvirtinti visuomenés gyvenime,
didinancius konkurencinguma darbo rinkoje, gebéjima spresti kasdienines gyvenimo problemas.

Pastaruoju metu vis akivaizdziau pastebimas visuomenés diferenciacija turtiniu pagrindu
ir dalies visuomenés sluoksniy uzdarumas. Sudétinga Salies socialiné ir ekonominé buklé
salygoja ne tik visuomenés kultariniy, dvasiniy, bet ypa¢ doroviniy vertybiy nuosmuki — nuo jos
labai priklauso ir kriminogeniné bei socialiné vaiky ir jaunimo situacija. Kasmet gauséja
socialinés atskirties Seimy, kartu — socialiai bei pedagogisSkai apleisty vaiky. Apie 20 proc.
Lietuvos gyventoju gyvena Zemiau skurdo ribos, skurda patirianciy vaiky yra dar daugiau.
Formalusis Svietimas bendrojo lavinimo mokyklose yra gana uzdaras. Dazniausiai mokyklos yra
viena nuo Kitos uzsidariusios ir siekia tik savy tiksly, praktiskai nebendraudamos su neformaliojo
vaiky Svietimo teikéjais.

Vienas i$ Vaikuy ir jaunimo socializacijos programos (2004) prioritety numato, kad batina
plésti vaiky ir jaunimo uzimtuma bei gerinti jo kokybe. Igyvendinti §i Programos prioriteta
galima tik sukarus vaiky ir jaunimo neformaliojo Svietimo teising norming baze ir finansavimo
sistema.

Neformalus ugdymas dél savo patyriminio ir socialinio pobadZio suteikia kompetencijas,
kurios igalina jaunus Zmones isitraukti i bendruomenés gyvenima, sékmingiau isitvirtinti
studijose ir darbo rinkoje (Kernyté, 2004). Labai daznas reiskinys bendrojo lavinimo mokyklose
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neformalaus ugdymo valandos daznai panaudojamos ne pagal paskirti arba iS viso
nepanaudojamos, veiklas organizuoja nepakankamai tam pasirenge mokytojai. Savivaldybés
skirtingai finansuoja papildomaji ugdyma. Daugelis ju nefinansuoja visu papildomojo ugdymo
valandy, numatyty valstybiniame bendrojo lavinimo ugdymo plane. Papildomojo ugdymo
paslaugos, uz kurias mokéty tévai, mokyklose praktiSkai neteikiamos. Nors pastaruoju metu
daznoje mokykloje tokia veikla organizuoja laisvieji mokytojai, turintys verslo liudijima, taciau
kiek tévai moka uz Sias paslaugas (estradiniu Sokiy, Snekamosios anglu kalbos, dainy studijas,
praktinis ir teorinis automobilizmo mokymas ir pan.), duomenys iki Siol nekaupiami
(Popamokinés veiklos veiksmingumas, 2003).

Daugelis mokykly puikiai organizuoja turininga neformalyji ugdyma savo mokiniams.
Tokios mokyklos tampa atviru kultaros zidiniu ir Seimai, ir visuomenei, laisvu nuo pamoky metu
— bendruomenés nariy neformaliy susitikimy vieta. Tokiose mokyklose sudaromos puikios
salygos ir galimybés vaikams realizuoti saviraiSskos poreikius, kaupti bendravimo ir
bendradarbiavimo patirtj. Tradicinése formalaus ugdymo mokyklose Siai veiklai organizuoti
nepakanka salyguy — uZsiemimai vyksta tam nepritaikytose patalpose arba koridoriuose,
mokyklos fojé ir pan., nepakankamai panaudojamos Kkitos sociokulttriniy instituciju erdveés,
gamtiné aplinka. Nepaisant pakankamai didelio neformalaus institucijy tinklo Lietuvoje,
nepakankamas neformaliojo Svietimo veikly pasirinkimas. Tiek bendrojo lavinimo mokyklos,
tiek neformaliojo ugdymo institucijos dazniausiai renkasi tokias neformaliojo ugdymo veiklos
Kryptis bei programas, kurioms vykdyti nereikia specialiy patalpy, priemoniy ir jrangos bei
papildomy IéSy. Ugdymo jstaigos dazniausiai veikia tik savo mokyklose, néra bendradarbiavimo
su kitomis ugdymo bei sociokultarinémis institucijomis tradiciju. Mokykly pateikiama statistiné
informacija apie vaikus, lankancius neformaliojo ugdymo uzsiémimus ir institucijas, daznai
neatitinka tikrovés. LéSu stoka riboja galimybe mokykloms panaudoti visas ugdymo plane
numatytas valandas, aprapinti programy vykdytojus reikiamomis patalpomis, iranga ir
priemonémis. Dalis moksleiviu negali pasilikti mokykloje po pamoky dél nepalankaus ju
pavézéjimo grafiko.

Labai reikSminga privaciuy, visuomeniniy, bendruomeniy ir kity netradiciniy instituciju
veikla. Siose jstaigose dirbama netradiciniais metodais, todél tokios veiklos paklausa nuolat
auga. Ypac svarbios tokios netradicinés institucijos ar bendruomeniy centrai yra kaimy ir mazy
miesteliy vaikams, kadangi didéja ju pasirinkimo galimybés uzsiimti patrauklia ir prasminga
veikla. Tokios jstaigos svarbios dar ir tuo, kad padeda vaikams rasti kompromisa tarp
akademinés veiklos ir konkretaus bendravimo ir bendradarbiavimo su vietos bendruomene.
Vietos bendruomené — tai ilgaamzé kultara, paprociai ir tradicijos, Sventés ir sutelktys nelaimeés
atveju, jvairas socialine, kultarine ir ekonomine padétimi zmonés, ju problemos, ju baznycia,
kultdros centras ir visa tai yra Salia vaiko namy (Maniuskieng, 2004).

Lietuvoje nuo 1996 mety imta sparciai kurti kaimiSkas bendruomenes, kuriy veikla apima
platy bendruomenés poreikiy spektra. 2004 m. liepos — rugpjacio mén. Atviros Lietuvos fondo
iniciatyvos ,,Skaitmeniniy bendruomeniy link“ grupé ir Vilniaus universiteto Socialiniy studijy
centro kaimiSky bendruomeniy organizaciju apklausos duomenuy rezultatai parodé, kad
kaimiskosios bendruomeniy organizacijos uzsiima kultaros ir sporto renginiy organizavimu,
aplinkos tvarkymo talky rengimu, rapinasi vaiky ir jaunimo laisvalaikio uZimtumu, rapinasi
kaimo infrastruktaros gerinimu, gyventojy Svietimu, kaimo socialiniy problemy sprendimu,
atstovauja gyventojus valdZios institucijose ir kt. Siuo metu daZniausiai bendruomeniy
organizacijas finansiSkai remia savivaldybé, verslo imonés ir vietiniai gyventojai.
(http://www.bendruomenes.lt/downloads/structure//tyrimo_santrauka.doc).

Taciau bendruomenés pasiteisino ne visuose Lietuvos regionuose, o tik ten kur radosi
aktyvas lyderiai, turintys edukacinio darbo patirt; arba ten, kur bendruomene parémeé
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Universitetai, bendrojo lavininio mokyklos arba kitos edukacing praktika propaguojancios
institucijos.

Daznai privacios institucijos sitilo tai, ko negali valstybinés institucijos, todél vaikai cia
gali rasti neformalia laisvalaikio uzimtumo veikla, ir kompetenciju tobulinima, kurios pasigenda
mokykloje ir valstybés finansuojamose neformaliojo ugdymo institucijose. Todél vertéty rinktis
neformaliojo ugdymo krepSelio metodika, apibréZiant finansavimui tik vaiky skaiciy. Vaiko
neformalios veiklos poreikiui uztikrinti itin svarbas nevyriausybiniy organizaciju (NVO)
steigiami vaiky uzZimtumo ir dienos centrai, vykdantys prevencines programas, kovojantys su
vaiky nusikalstamumu. Nevyriausybiniu organizacijuy vaidmuo teikiant neformaliojo ugdymo,
socialines paslaugas yra labai svarbus, taciau ju iniciatyvoms palaikyti batina parama ir
bendradarbiavimas su savivaldybémis.

Vykdydama Vaiko globos (rapybos) sistemos reorganizavimo strategijos ir jos
igyvendinimo priemoniy 2007-2012 mety plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2007 m. spalio 31 d. nutarimo Nr. 1193 (Zin., 2007, Nr. 118-4817), 2.1 priemong ,,Plésti vaiky
dienos centrus savivaldybése, teikiant nestacionarias dienos socialinés prieziaros paslaugas
vaikams ir Seimoms* Socialinés apsaugos ir darbo ministerija kiekvienais metais nuo 2002 m.
skelbia Vaikuy dienos centry projekty konkursa. 2007 m. dienos centry veiklai remti buvo skirta 7
min. Lt (2005 m. 3,1 min. Lt).

Vaiky dienos centrai — tai jstaiga, teikianti probleminiuy Seimu vaikams ir pacioms
Seimoms socialines, prieSmokyklinio ir papildomojo ugdymo paslaugas. Organizuojamas
socialinis darbas su dienos centra lankancio vaiko Seima, tévai skatinami rapintis vaiku, jo
ugdymu. Pagal galimybes tévams teikiama psichologiné pedagoginé pagalba. 2004 m. Lietuvoje
buvo 32 dienos centrai. Galima daryti prielaida, kad dienos centruose teikiamos paslaugos
vaikams ir ju Seimoms atitinka alternatyviaja globa. Vaiky dienos centruose, priklausomai nuo to
kaip istaiga organizuoja veikla gali bati teikiamos ir nakvynés paslaugos (ISoraité, 2007, p. 99-
111).

Vaiky dienos centry kaip vienos is dienos globos istaigy, paskirtis:

1. aktyviai kovoti su socialinémis problemomis, uZkirsti kelia: skurdui,
alkoholizmui, narkomanijai, nusikalstamumo plitimui, socialinei atskirciai;

2. skatinti bendruomenés aktyvuma, savarankiSskuma bei samoninguma sprendzZiant
problemas, atstatyti dél jvairiu rizikos faktoriy sutrikusias asmeny biosocialines funkcijas taip
pat atkurti rySius su juos supancia aplinka ir bendruomene, iSvengti socialinés atskirties;

3. apsaugoti nuo neigiamo aplinkos poveikio, suteikti reikiama pagalba, kad
Zmogus turéty galimybe iSspresti savo problemas ir nebegrizti vél i neigiama aplinka;

4. sudaryti salygas karybingai ir turiningai praleisti laisvalaiki, bendrauti, tobulinti,
socialinius, kultarinius jgadZius, tobuléti kaip asmenybei, gilinant tirk uzsienio kalby Zinias, tiek
mokantis dirbti kompiuteriu;

5. suteikti pagalba atstatant paZeistas fizines organizmo funkcijas;

6. teikti informacija, jvairiy sri¢iy specialisty konsultacijas;

7. asmens higienos jgadZiy formavimas ir savivokos skatinimas;

8. kiekviena zmoguy mokinti vertinti save ir jaustis vertingu ir saugiu misy
visuomenéje (lSoraité, 2007, p. 99-111).

Vaiky dienos centry teikiamy paslauguy gavéjai — socialinés rizikos, socialiai remtinose
Seimose bei socialiniy, psichologiniy ir kitokiy problemy turin¢iose Seimose augantys vaikai ir ju
Seimos nariai. 2006 metais 7,5 tukstanciai vaiky ir juy Seimy buvo suteikta reikalinga pagalba
Siuose dienos centruose. Be vaiky dienos centry kaip dienos globos jstaigos Lietuvoje veikia:
pagyvenusiy Zmoniy dienos centrai, kuriuose vieniSi zmonés gali rasti bendraminciy, pabendrauti
prie arbatos puodelio, istikus nelaimei — sulaukti draugy paramos. Tokiuose centruose pagyvene
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Zmonés daugiau orientuojami i uZimtuma ir darbing veikla; sudaromos salygos pasireiksti
kiekvieno asmens pomégiams ir sugebéjimams; dienos centrai nejgaliesiems skirti ugdyti
neigaliyju fizinius ir protinius gebéjimus, palengvinti jy integracija i visuomeng, igyjant profesija
bei darba; centrai rizikos grupes asmenims skirti benamiams, alkoholikams, narkomanams,
asmenims grizusiais is ikalinimo istaigy, kuriy tikslas — grazinti asmenims gebéjima pasirapinti
savimi ir integruotis visuomenéje. Jose teikiamos informavimo, konsultavimo, socialinio darbo,
asmens sveikatos prieziaros, Svietimo, laisvalaikio organizavimo, maitinimo, nakvynés
organizavimo paslaugos ir bendruomenés centrai, kurie apibadinami kaip tai daugiafunkciné
organizacija — dirbanti bendruomenéje kartu su kitomis vietinémis organizacijomis ir jvairiomis
gyventoju grupémis, besirapinanciomis bendruomenés gerove. Ypatinga démesj bendruomenés
centrai skiria pilietiSkumui ir iniciatyvumui skatinti, siekdamas jos itraukti i savo problemy
sprendimo procesa. Bendruomenés centras galéty tapti integrali bendruomenés gyvenimo dalis.

ISskiriami tokie bendruomenés integralumo rodikliai:

aktualiy, atitinkanciy bendruomenés realius poreikius, programuy sialymas;
bendruomenés centras kaip ,,Praplésta gyvenamoji vieta®;

bendruomenés centro darbuotoju bei savanoriy jtraukimas;

vietos lyderiy ugdymas, igadzZiy lavinimas;

dalyvavimas kuriant bendruomenés instituciju infrastruktira;

bendruomenés centras kaip bendruomeng stabilizuojanti institucija;

aktyvus dalyvavimas sprendzZiant bendruomenés problemas ir ja Svieciant.
bendruomenés centras kaip bendruomenés balsas — jvairios akcijos, pilietinés
iniciatyvos, tarplnlnkawmas tarp Zmoniy ir valdzios instituciju (ISoraité, 2007, p. 99-111).

CONo LN E

Daugelyje Europos valstybiu pripazistamas paslaugu administravimo decentralizavimo
principas — organizuojant socialines paslaugas kuo daugiau funkcijy perduodama vietos
savivaldai, kuri, atstovaudama vietos gyventojy interesus, prisiima atsakomybg reguliuoti ir
valdyti didZiaja vieSujuy reikaly ir resursy (I€Sy) dali. Viena iS savivaldybiy funkciju — organizuoti
vaiky ir jaunimo bendraji lavinima ir neformalyji Svietima (Vietos savivalda Lietuvoje, 1998).
Sia funkcija igyvendina savivaldybiy isteigtos mokyklos. Remiantis LR Svietimo ir mokslo
ministerijos Atviros informavimo konsultavimo orientavimo sistemos informacija apie
neformaliojo Svietimo mokyklas Siuo metu Lietuvoje veikia 231 savivaldybiy isteigta
neformaliojo vaiky Svietimo mokykla.

Papildomojo ugdymo bei vaiky ir jaunimo uzimtumo tendencijos Lietuvoje yra gilios ir
turiningos. Taciau kita vertus, tenka pastebéti, kad nepriklausomybés metais (1990-2000 metais)
démesys prasmingam vaiky uZimtumui, taigi ir papildomam ugdymui tolydZio maZéjo”
(Kvieskiené, 2000, p. 31). Daugelis buvusiy vaiky laisvalaikio leidimo viety (vaiky ir jaunimo
klubai, sporto klubai ir panasiai) buvo apleistos. Siuo metu veikiangios neformalaus 3vietimo
mokyklos ir klubai pagal geografing padétj issidéste netolygiai (zr. 11.3.1 pav.).
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11.3.1. pav. Neformaliojo vaiky Svietimo mokykly iSsidéstyma pagal apskritis
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Saltinis: autoriy atlikty tyrimy duomenys

Lyginant neformaliojo vaiky Svietimo mokykly iSsidéstyma pagal apskritis (2.3.1 pav.)
akivaizdu, kad didziausias Siu mokykly sutelktumas yra tose apskrityse, kuriose yra didziausi
Lietuvos miestai — Vilnius, Kaunas ir Klaipéda.

Kitokie netolygumai pastebimi, analizuojant neformaliojo vaiky Svietimo istaigas,
tenkancias takstanc¢iui gyventoju (Zr. 11.3.2 pav.).

11.3.2. pav. Viena neformaliojo Svietimo mokykla tenkanti takstanciui gyventojy (pagal

apskritis)
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Lyginant kokiam skaiciui gyventojy tenka viena neformaliojo vaikuy Svietimo mokykla
pastebima, kad (I1.3.2 pav.) Tauragés apskrityje viena mokykla tenka net 19,2 takst. gyventoju.
Tik Siek tiek geresné padétis yra PanevéZzio ir Siauliy apskrityse, atitinkamai 17,6 ir 16,8
takstanciui gyventoju. Ne itin didelis mokykly sutelktumas yra ir Vilniaus apskrityje, kuri yra
pati didZiausia Lietuvoje — 16 takst. gyventoju tenka viena neformaliojo vaiky Svietimo
mokykla. MaZiausiam gyventoju skaiciui Siy mokykly tenka TelSiy ir Utenos apskrityse — 11,2 ir
11,6 taokst. gyventojy. Taigi, viena salyginé neformalaus Svietimo mokykla Lietuvoje tenka
vidutiniSkai 15,1 takst. gyventoju (Gyventojuy skaicius nurodytas pagal Statistikos departamento
prie LRV 2001 m. gyventojuy suraSymo duomenis). Vilniaus mieste Siuo metu veikia 32
savivaldybés isteigtos neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos. Lyginant su auksSciau pateiktais
duomenimis, viena tokio tipo mokykla Vilniaus mieste tenka 16,9 takst. gyventoju.

Be abejo, tokj skirtinga neformaliyju vaiky Svietimo mokykly pasiskirstyma pagal
Lietuvos regionus galima paaiskinti ivairiomis priezastimis, pavyzdziui, gyventoju amziumi,
taciau remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. birzelio 14 d. nutarimas Nr. 737
priimtos Nacionalinés gyventojuy sené¢jimo pasekmiy iveikimo strategijos (Valstybés zinios.
2004, Nr. 95-3501) duomenimis, Tauragés apskritis priskiriama prie maZiausiai pagyvenusiy
Zzmoniy turinc¢io Lietuvos regiono. Remiantis Sia analize galima teigti, kad netolygus
neformaliyjy vaiky Svietimo mokykly sutelktumas yra viena i$ priezasé¢iy, nesuteikianciu lygiu
galimybiy ugdytis visy regiony skirtingy socialiniy sluoksniy vaikams pagal ju poreikius.

Skiriasi ir vaiky ugdymo sritys (kryptys) Siose mokyklose (Zr. 11.3.3 pav.).

11.3.3. pav. Veiklos rasys

Muzikos 124.7
Dailés ir meno J22.1
Sporto J20.8

Vaiky ir jaunimo klubai 1 10
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Saltinis: autoriy atlikty tyrimy duomenys

Pagal veiklos rasSis (11.3.3 pav.) savivaldybés yra jsteigusios daugiausiai muzikos krypties
neformaliojo vaiky Svietimo mokykly — beveik ketvirtadalis (24,7 proc.) visu mokykly, dailés ir
meno mokykly — 22,1 proc., sporto — 20,8 proc..Vaiky ir jaunimo kluby Lietuvoje téra 10 proc.
Jie yra tik Vilniaus (16 kluby) ir Klaipédos miestuose (7 klubai). Kitoms neformaliojo vaikuy
Svietimo mokykloms (16,9 proc.) priskirtos tokios mokyklos, kuriy Lietuvoje yra po vieng ir ju
veikla yra labai specifing, pvz., Kauno kurciuju ir neprigirdin¢iyjy vaiky reabilitacijos ir ugdymo
centras ,,Lingua®“, Kauno tautinés kultiiros centras, Kédainiy kalby mokykla, Vilniaus moksleiviu
sveikatos centras, Vilniaus ukrainiec¢iy sekmadieniné mokykla ir kt.
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Suaugusiyjy Svietimas. Viena svarbiausiy suaugusiyju Svietimo plétotés salygu — kad
mokymai vykty kuo ar¢iau hamy.

Tyrime ,,Kaimuose ir miesteliuose (gyventoju skai¢ius iki 30.000) gyvenanciy
suaugusiyju mokymosi poreikiai“ akcentuojama, kad Sudarius tinkamas salygas, pageidauty
mokytis didelé vietiniy gyventojuy dalis. Vertindami Svietimo vadybos ypatumus, platesng
suaugusiyju Svietimo samprata atstovaujantys respondentai pazymi Sio Svietimo strateginio
planavimo, koordinavimo ir funkciju pasidalijimo tarp institucijy svarba. Sitloma aktyviau
itraukti senianijas ir kaimo bendruomenes, jvairiy sluoksniy, ypa¢ darbdaviy, verslo, migracijos
tarnyby atstovus, nevyriausybines organizacijas, panaudoti kaimo mokykly, biblioteky, kultiros
centry galimybes. Ypatingai sialoma panaudoti biblioteky ir kaimo mokykly bazes kaimo
vietoviy kompiuterinio raStingumo kursams, nuotoliniam mokymui. Kalbédami apie kaimo
vietoviy problemas ir mokymosi organizavima Siose vietovése, beveik visi apklaustieji mingjo
svarby, beveik pagrindini kaimo bendruomeniy, senitinijuy, kaimo mokykly, biblioteky, kultiros
centry vaidmeni $io 3vietimo skatinime ir organizavime. Siy institucijy ijungimas i $vietimo
veikla, respondenty nuomone, galéty zymiai pagerinti tiek Svietimo prieinamuma kaimo
Zzmonéms, tiek ugdyti ju Svietimosi poreikius. Kaimo Svietimo problemos geriausiai
sprendziamos tose vietovése, kur aktyvios kaimo bendruomenés ir kaimo kultiros bei Svietimo
institucijos. Visi respondentai pazymi kaimo ir miesty bei miesteliy Svietimo poreikiy skirtumus:
,Kuo arciau miestas, tuo didesni poreikiai mokytis, ir atvirkSciai*. Nors kaimo gyvensena ir
darbo rinkos reikalavimus irgi kei¢ia i kaima ateinan¢ios ES 1éSos, pokyciai cia létesni.
Motyvacijos ir poreikiy lygmuo c¢ia labai priklauso nuo kaimo bendruomeniy, senitnijy
aktyvumo, veiklos. Pasak respondenty, ,tik brandesnés bendruomeneés jaucia §; poreiki,
dazniausiai kaimo Zmoneés j iniciatyvas atsiliepia vangiai. Ukininky draugijos veikla domina
labiau®“. Aktyviai veikianciose kaimo bendruomenése Zmonés nori mokytis projekty raSymo,
kompiuterinio rastingumo ir pan. Elektrény savivaldybés, kur pastaraisiais metais buvo atlikti
kaimo gyventoju Svietimo poreikiy tyrimai, atstovai taip jvardija badingiausius kaimo Svietimo
poreikius. ,,Aktyviausi nuvaziuoja § miestq ir jy poreikiai nesiskiria nuo miestieciy. Kaime nori
mokytis (eiles tvarka pagal svarbg) — projekty raSymo, sveikos gyvensenos, kompiuterinio
rastingumo.* Atkreiptinas démesys, kad, respondenty nuomone, nepakanka vien kaime padaryti
prieinamus kompiuterius ir iSmokyti jais naudotis; gebéjimy naudotis kompiuteriu ugdymas
savaime mazai ugdo Svietimosi poreikius, tai yra tik Svietimosi priemong, viena iS salygu. Didelé
Kliutis kaime — mokami kursai; respondentai pastebi, kad norin¢iy mokytis kaimuose Zymiai
sumazé¢ja, kai tenka primokéti net nedideles sumas. Kaimo vietovése svarby vaidmenj plétojant
suaugusiuyju Svietima ir ugdant gyventoju poreikius atlieka ir gali atlikti aktyvios senianijos ir
kaimo bendruomenés, telkdamos ir panaudodamos kitas institucijas (NVO, mokyklas, kultaros
centrus, bibliotekas ir pan.). Taip pat atkreiptinas démesys, kad, respondenty huomone, kaimo
kompiuterizavimas ir gebéjimu naudotis kompiuteriu ugdymas savaime mazai ugdo Svietimosi
poreikius, tai yra tik Svietimosi priemoné, viena iS poreikiy tenkinimo salygu, tad vien
kompiuterizavimas kaimo Svietimo problemas sprendzia mazai.

Tyrime ,,Suaugusiuju testinio mokymo galimybiy plétra mokymosi visa gyvenima
strategijos igyvendinimo kontekste* (2004, tyrimo atlikéjai: dr. Tadas Tamositnas (Vilniaus
pedagoginis universitetas, tyrimo vadovas), dr. Giedra Linkaityt¢é (Vytauto DidZiojo
universitetas) dr. Danute Tureikyte (Vilniaus universitetas), Irena Sutinien¢ (Socialiniy tyrimy
institutas), Lineta Zilinskaité (Vytauto DidZiojo universitetas). Tyrime talkino Kristina
Matuleviciaté ir Gerda Meilanaité) pabréziama kad mokymosi visq gyvenimg idéjos Salininkali
turety sudaryti mokymosi visa gyvenima salygas kuo arciau besimokanciuju — ju bendruomenése
ir, kai tik imanoma, suteikti informacinémis kompiuterinémis technologijomis aprapintas
patalpas.
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Tyrime ,,Suaugusiyju Svietimo statistinio 2006 m. tyrimo rezultatai* pazymima, kad per
vienerius metus 25-64 mety amZiaus suaugusiyju neformaliajame Svietime dalyvavo 31
procentas gyventojy. Daugiau nei pusé ju dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo kursuose.
Nustatyta, kad per metus savarankiSkai mokési 813 takst., arba 45 proc. suaugusiyju. Tai beveik
du kartus daugiau, palyginti su 2003 m. (449 tukst., arba 25 proc.). Taciau paaiskéjo, jog
savarankiSkai mokeési daugiau miesto gyventoju nei kaimo (kas antras miesto ir kas tre¢ias kaimo
tiriamo amziaus gyventojas, daugiau (53 proc.) — jaunesnio iki 35 mety amziaus). Daugelis vyru
ir motery, taip pat miesto ir kaimo gyventoju nurodé, kad savarankiSkai Ziniy sémési daugiausia
IS profesiniy knyguy, specializuoty zurnaly (72 proc. visy besimokiusiyjuy savarankiskai).
Naudodamiesi kompiuteriu ir/arba internetu mokési dvigubai maziau kaimo gyventojy nei
miesto (53 proc. suaugusiyjuy, 57 proc. miesto ir 38 proc. kaimo gyventojy). Vienos iS
svarbiausiy respondenty nurodyty prieZzasciy, kurios trukdé mokytis dazniausiai buvo minimas
uzimtumas darbe (31 proc.), amzius ar sveikata (28 proc.), per brangus mokymas (26 proc.).
Viena i$ kaimo gyventoju nesimokymo priezasciy - per toli esanti mokymo vieta (18 proc.).

Pedagoginé, psichologiné, socialiné pagalba. 2007 mety duomenimis, LR veiké 33
pedagoginés psichologinés tarnybos, pavaldzios savivaldybéms ir 19 pagalbos mokiniui,
mokytojui ir mokyklai teikimo centry (www.aikos.It). Siu tarnyby tikslas didinti specialiyju
poreikiy, psichologiniy, asmenybés ir ugdymosi problemy turin¢iy asmenuy ugdymosi
veiksminguma, psichologini atsparuma teikiant reikalinga informacing, eksperting ir
konsultacing pagalba mokykloms ir mokytojams (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2003 m. gruodzio 24 d. jsakymas Nr. ISAK-1880).

Taciau, kaip pazymima Vaiko teisiy apsaugos kontrolierés apibendrinime apie
ikimokyklinio ugdymo istaigy Lietuvoje sistemos ir teikiamy paslaugy problemas, Pedagoginés
psichologinés tarnybos teikia antrojo lygmens pedagogines ir psichologines paslaugas, taciau ju
pagrindiné veikla orientuota i pagalba mokyklinio amziaus vaikui, specialiyjy ugdymosi poreikiy
nustatyma vaikams nuo 3 iki 18 mety, gyvenantiems savivaldybés teritorijoje ir/ar ugdomiems
mokyklose bei vaiky globos namuose, kuriy steigéja yra savivaldybé (Pedagoginés psichologinés
tarnybos finansuojamos iS Moksleivio krepSelio 1éSy). Taigi vaikui, kuris lanko lopSeli-darZelj
arba nelanko ikimokyklinio ugdymo istaigos, t.y. tévai vaika augina namuose, taip pat
ikimokyklinio amZiaus vaikui, globojamam vaikuy globos namuose, kuriy steigéjas néra
savivaldybe Pedagoginés psichologinés tarnybos paslaugos sunkiai prieinamos. Siuo metu néra
iSsprestas ikimokyklinio amZiaus vaiky, gyvenanciu savivaldybeés teritorijoje ir globojamy vaiky
globos namuose, kuriy steigéjas yra ne savivaldybés taryba (pvz. apskrities virSininko
administracija, nevyriausybiné organizacija, parapija ir pan.), antrojo lygmens — savivaldybiy
pedagoginés psichologinés tarnybos specialisty pagalbos teikimo ir apmokéjimo uz suteiktas
paslaugas klausimas. Ikimokyklinio amZiaus vaikai, globojami vaiky globos institucijose, turi
teisg gauti nemokamas antrojo lygmens pedagogines ir psichologines paslaugas, nepriklausomai
nuo vaiky globos namuy pavaldumo, kaip tai numatyta patvirtintame Pedagoginés ir
psichologinés pagalbos teikimo modelyje. Taip pat, lyginant su minétu modeliu, Savivaldybés
pedagoginés psichologinés tarnybos pavyzdiniuose nuostatuose Siy tarnyby tikslas ir uzdaviniai
labiau orientuojami i pagalba mokiniui, mokytojui ir mokyklai, t.y. susiaurina asmeny
(ikimokyklinio amZiaus vaiky, ju tévu (globéju), kuriems, esant reikalui, turi bati teikiama
antrojo lygmens specialioji pedagoginé ir psichologiné pagalba, galimybé gauti tokias paslaugas.
Savivaldybiy pedagoginiy psichologiniy tarnyby veikla turi bati nukreipta i pagalba savivaldybés
teritorijoje gyvenanciam vaikui (nesvarbu ar jis yra mokinys), jo Seimai (tévams, globéjams,
rapintojams), taip pat mokytojams, auklétojams, vaiky globos instituciju darbuotojams.
Apibendrinime pazymima, kad savivaldybése neiSplétotos nestacionariy socialinés paslaugos
vaikus auginancioms socialinés rizikos seimoms. Iki Siol savivaldybése nepakankamai teikiama
socialinés rizikos $eimoms kompleksiné pagalba. Sioje srityje pastebima tik pavieniy asmeny ar
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nevyriausybiniy organizaciju savarankiska iniciatyva teikiant tévy konsultavimo ir informavimo
paslaugas.

Be abejonés, daugelis problemy susij¢ su tarpinstitucinio bendradarbiavimo stygiaus
problemomis. Savivaldybiy institucijos ir jstaigos, atsakingos uz paramos ir pagalbos vaikams
teikima, nepakankamai Kkeiciasi informacija apie nepalankias vaiko gyvenimo salygas.
Informacija, kitoms suinteresuotoms institucijoms suteikiama fragmentiSkai nesistemingai.
Daugeliu atveju keitimasis informacija ir bendradarbiavimas vyksta tik tarp atskiros srities
istaigy ir organizaciju. Be to, savivaldybése kol kas néra duomenuy baziy, kuriose bity
centralizuotai kaupiama ivairi informacija apie ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikus.
Duomenys kaupiami atskiry institucijuy ir jstaigy tikslinése duomeny bazése ir kitoms
institucijoms daugeliu atveju néra prieinami. Pagalba ir parama teikiama ne visiems vaikams, nes
del nepakankamos tévuy atsakomybés ir instituciju igaliojimy ir/ar iStekliy dalis vaiky néra
registruoti atskiry institucijy ir istaigy duomeny bazése. Svarbu ir tai, kad esant sudétingiems
kompleksiniams atvejams, kai vaikui ir Seimai reikalinga pagalba, triksta aiSkios institucijy ir
istaigy veiksmy schemos, atsakomyhbés tarp institucijy pasidalijimo.

Prielaidos susijusios su jaunimo jgalinimu. Siekiant numatyti ilgalaikes gaires jaunimo
politikoje, Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos iniciatyva buvo parengta Lietuvos jaunimo
politikos Baltoji knyga. Tai sutampa su jvairiy Europos Sajungos organizacijy rekomendacijomis
skatinti jaunimo savarankiSkuma, savanoriSskuma, atsakomybe, sudaryti palankesnes salygas
jaunimo organizaciju veiklai, bendradarbiaujant su jvairiomis valstybinémis institucijomis.
Pagrindiniai jaunimo politikos tikslai:

o Intelektualios, pilietiSkos, demokratiSkos ir atsakingos asmenybés formavimosi
skatinimas;

e Jaunimo integracija i visuomenés politinj, pilietini, ekonominj, socialinj,
akademinyj ir kultarini gyvenima;

e Motyvuoti jauna Zmogy aktyviai dalyvauti jaunimo veikloje.

Siuolaikin¢je visuomenéje jaunimas siekia bati ,,savarankiskas, iniciatyvus, aktyvus ir
atsakingas, mobilus, iSsilavings, tolerantiskas, teisiSkai samoningas, gerbiantis Zmogaus teises ir
pagrindines laisves®. Sie siekiai atitinka Europos Sajungos 3alyse isskirtas svarbiausias sritis,
kuriomis reikéty remtis, kuriant jaunimo politika:

1. [taka ir atsakomybé kiekvienam jaunuoliui;
2. ISsilavinimas (profesija) kiekvienam jaunuoliui;
3. Darbas kiekvienam jaunuoliui;
4. Jaunimo tarptautiné kompetencija;
5. Informaciné technologija jaunimui;
6. Geresnis jaunimo orientavimas ir konsultavimas;
7. Atrama paslydusiems gyvenime jaunuoliams;
8. Palankios jaunimo gyvenimo salygos: bustas ir laisvalaikis;
9. Kultarinis jvairiapusiskumas ir kitatauciy integracija;
10. Zinios apie jaunima.

Nuo pat Svietimo reformos pradzios Lietuvoje kuriama pilietinés edukacijos sistema,
todél norinti toliau ja tobulinti, reikia jvertinti jos efektyvuma. Tuo tikslu 1996-2000 m. Lietuva
dalyvavo pilietinio ugdymo tyrime CivEd (Civic Education Study) tyrime, kuri organizuoja IEA
(International Association for Evaluation or Educational Achievements). Moksleiviu pasiekimai
laikomi ugdymo kokybés rodikliu. Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos moksleiviy pilieting
kompetencija ir ja palyginti su Kity Saliy paaugliuy pilietine kompetencija. Tyrime dalyvavo 28
pasaulio Saliy keturiolikmeciai. Kognityviné pilietiné kompetencija — tai zinios ir gebéjimas tas
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Zinias interpretuoti. Lietuvos moksleiviy pilietiné kognityviné kompetencija néra didelé: 24
vietoje i$ 28 Saliy.

Prielaidos susije su bendruomenés socialiniy paslaugu plétra. Atkarus
nepriklausomybe, socialiniy paslaugy sistema Lietuvoje plétojama labai sparciai, taciau paslaugy
iISvystymo lygis dar néra pakankamas, lyginant paslaugu poreiki ir teikiamy paslaugy apimtis.
Socialiniy paslaugy organizavimo ir administravimo funkcijos yra padalintos tarp valstybés,
apskrities ir vietiniy savivaldybiy. Savivaldybése ir apskrityse yra padaliniai, atsakingi uz
socialiniy paslaugy ir socialinés paramos organizavima.

Organizuojant paslaugy namuose teikima, neimanoma nubrézti grieztos ribos tarp
sveikatos apsaugos, Svietimo bei socialinés apsaugos sri¢iy, todél batina bendradarbiauti jvairiy
sriciy specialistams (socialiniams pedagogams, socialiniams darbuotojams, lankomosios
prieziaros darbuotojams, bendruomenés slaugytojoms, pedagogams, psichologams, medikams).
Siy institucijy darbuotoju bendra veikla teigiamai veikia paslaugy kokybe ir ypa¢ asmens,
kuriam teikiama paslauga, socializacija.

Lietuvoje kaip alternatyva stacionarioms socialinéms paslaugoms Siuo metu sparciai
vystoma socialiniy paslaugu sistema, kuri kaip ir visoje Vakary Europoje siekia iSnaudoti
bendruomenés ugdomaji potenciala.

Pagrindiné socialiniy paslaugy sistemos plétojimo kryptis — socialiniy paslaugy
decentralizacija ir dideliy globos istaigy restruktarizacija. Socialiniy paslaugy sistema plétojama,
priartinant socialiniy paslaugy teikima kuo argiau Zmogaus gyvenamosios vietos. Siai socialiniy
paslaugu sistemos plétojimo krypciai pritaria dauguma praktiky ir socioedukacinés politikos
formuotoju, jai pritaria JT vaiky komiteto atstovas dr. D.Paras (1997). Jis mano, kad reikéty
teikti prioriteta bendruomenés lygio tarnyboms, taciau ne itin specializuotoms ir brangiai
kainuojan¢ioms stacionarias paslaugoms teikian¢ioms institucijoms.

Lietuvos Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos pastangomis 1996 metu pabaigoje
SeSiose Lietuvos savivaldybése buvo pradétas vykdyti Bendruomeniy socialiniy paslaugu plétros
projektas. Jis parengtas ir igyvendinamas bendradarbiaujant Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijai, Pasaulio Bankui, Stokholmo Universiteto Socialinio darbo katedrai ir
savivaldybems. Sio projekto tikslas — sukurti ir plétoti socialiniu ir ekonominiu poZiiriu efektyvy
socialiniy paslaugy teikima bendruomenése, skatinant nestacionariy paslaugy veikla $eSiu
savivaldybiy 14-oje eksperimentiniy bendruomenés centry. Siy centry veikla apima jvairias
Zmoniy grupes su skirtingomis problemomis bei sunkumais - pedagoginés ir socialinés pagalbos
teikimas sutrikusio intelekto vaikams ir jaunuoliams, rizikos grupés vaikams ir ju Seimoms,
parama ir reabilitacija suaugusiems nejgaliesiems, paslaugos i namus, pagalbos teikimas
buvusiems alkoholikams, narkomanams bei grizusiems iS ikalinimo jstaigy, o taip pat parama
smurta patyrusioms moterims ir ju vaikams. Nors Siy centry veiklos specifika skiriasi, bet visus
juos jungé vienas bendras tikslas — iSbandyti jvairius naujus metodus ir darbo badus, kurie
suteikty galimybe Zmonéms toliau gyventi savo jprastinéje namy aplinkoje ir naudotis visiems
bendruomenés nariams teikiamomis socialinémis paslaugomis. Nejgaliesiems yra kuriami naujo
tipo institucijos — bendruomeninio gyvenimo namai. [staigose, skirtose Zmonéms su proto
negalia, dominuoja ugdymo paslaugos, savarankisko gyvenimo, igadzZiy diegimas. Jaunuoliai
i¢je iS tokiy ugdymo jstaigu jau nebepatekty i stacionarius globos namus, taciau galéty gyventi
dalinai savarankiskai grupinio gyvenimo namuose. Dar labiau integruotis i bendruomeng jiems
padeda steigiami dienos uzimtumo ir darbinés veiklos centrai. Tokiuose centruose Zmonés su
proto negalia, negalintys konkuruoti darbo rinkoje su sveikaisiais, gali uzsiimti darbine veikla,
atskleisdami savo sugebé¢jimus, realizuoti save. Tuo paciu ugdomas juy savarankiSkumas,
darbiniai ir socialiniai jgudziai (Mickus, 2000). Siu centry dedimties mety veiklos patirtis parode,
kad gyventojams artimesnés ir daug efektyvesnés bendruomenéje teikiamos paslaugos.
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Lanksti edukaciniy galimybiy sistema ne tik padeda ir tarp Sio amZiaus Zmoniy gausinti
ZzmogiSkaji kapitala (pagyvene¢ Zmonés toliau lavindamiesi randa savirealizacijos galimybes
ivairioje visuomenei naudingoje veikloje), bet ir turi tiesioginés itakos gyventoju sveikatai bei
kitiems gyvenimo kokybés veiksniams. Z.Vanje (1998) pastebéjo, kad bendruomené atvira visa
kam, kas universalu; remiasi atleidimu ir atvirumu kitiems, vargSams ir silpniesiems. Gyventi
bendruomeng¢je — tai sugriauti uztvaras, kad galétum priimti skirtumus.

Bendruomeniné veikla neturi bati savitikslé, ji skirta zmonéms, ju poreikiams tenkinti.

Taigi, bendruomenés organizavimas yra:

e kaip socialinis ugdymas, siekiant teigiamai koreguoti individo ir socialiniy
institucijy saveika;

e kaip socialinés gerovés igyvendinimas, siekiant pakelti materialing ir
nematerialini Zmoniy gyvenimo lygi;

e kaip socialinis veiksmas (pvz. socialiniy paslaugy teikimas), siekiant labai
aiSkiai apibrézty, dazniausiai su valstybés socialine politika, susijusiy tikslu. (Mickus, 2000).

ISvados. UDC centrai teikty ne tik ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo, bet ir
neformalaus, papildomo ir specialiojo ugdymo, suaugusiyju neformaliojo Svietimo, rekreacijos ir
kitas paslaugas. Tikétina, kad tai padés uZztikrinti geresnes mokymosi starto galimybes kaimo
vietovése gyvenantiems vaikams; uztikrins aukstesni ikimokyklinio ugdymo ir neformalaus
uzimtumo paslaugu prieinamuma; paskatins kaimo vietovése gyvenancéiy asmenu reintegracija
darbo rinkoje. Universaliy centry teikiamos neformaliojo ugdymo paslaugos taip pat leis
uztikrinti aukStesnj kaimo vietoviy darbo jégos kompetenciju lygi.

Bendruomeniniy centry veiklos patirtis parodé, kad gyventojams artimesnés ir daug
efektyvesnés bendruomenéje teikiamos paslaugos.

I1.4. NACIONALINIU IR UZSIENIO ATLIKTU TYRIMU REZULTATU
APIBENDRINIMAS

Sioje ataskaitos dalyje pateikiama apibendrinta informacija pagal | ataskaitos dalyje
aprasyta metodologija. Pateikiama informacija apie Lietuvos ir uzsienio tyrimus, ekspertiniu
metodu gautos informacijos apibendrinimas.

11.4.1. SAVIVALDYBIU PATIRTIES ANALIZE

Vienas i$ tyrimo tiksly - iSsiaiskinti sékmingiausiai veikian¢ius savivaldybése kelias
socioedukacines funkcijas iSplétojusiu centrus. Nurodytus respondenty sékmingiausiai
veikiancius centrus galimas skirstyti i kelias grupes:

e Dienos, neformalaus ugdymo, kultaros centrai;
Pagalbos centrai;
Bendruomenés centrai;
Globos institucijos su papildomomis Kriziy prevencijos ir pagalbos funkcijomis;
Suaugusiy testinio mokymo centrai;
Rekreaciniai-pramoginiai centrai.
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Apibendrinus tyrimo rezultatus, nustatyta, kad rajonuose veiksmingiausiai kelias
socioedukcines funkcijas iSplétoje yra bendruomeniu centrai, vaiky dienos, kultaros ir Kiti
neformalaus ugdymo centrai bei jvairis socialing, pedagoging, psichologing pagalba
suaugusiems ir vaikams teikiantys centrai (Zr. 11.4.1.1 pav.).

11.4.1.1. pav. Sékmingiausiai kelias socioedukacines funkcijas iSplétoje centrai
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Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Centry, teikianciy kelias socioedukacines paslaugas, pasiskirstymas pagal savivaldybes
pateiktas 11.4.1.2 pav. Paanalizavus savivaldybiy pateiktus duomenis nustatyta, kad daugiau kaip
trisdeSimt centry, iSplétojusiy Kkelias socioedukacines funkcijas, veikia Vilkaviskio, Sakiy,
Lazdijuy, Pasvalio, Raseiniy, KaiSiadoriy, Kauno, Panevézio rajony ir Panevézio, Kauno miesto
savivaldybése.
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11.4.1.2. pav. Centry, teikian¢iy kelias socioedukacines paslaugas, pasiskirstymas pagal
savivaldybes

dukacines pasl , skaifius

Centry, teikianéiy kelias soci

- duomeny nepateiké
- iki 10 centry

- nuo 10 il 20 centry
- nuo 20 iki 30 centry

|
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Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Respondentai nurodé 292 bendruomenése aktyviai veikian¢ius bendruomenés centrus,
kuriy tik keli - informaciniai centrai (11.4.1.3 pav.).

11.4.1.3. pav. Bendruomeneése veikiantys centrai
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Saltinis: autoriy tyrimo duomenys
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Dienos, neformalaus ugdymo, kultaros centruy kategorijoje (109) kaip efektyviausiai
veikiantys iSskiriami jaunimo uzimtumo centrai (13), vaikuy dienos centrai (64) bei kultaros
centrai (14), zr. 11.4.1.4 pav.

11.4.1.4. pav. Dienos, neformalaus ugdymo, kultaros centrai
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Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Pagalbos centry kategorija sudaryta iS jvairiy socialing pedagogine psichologing pagalba
teikianciu centry. Kaip sékmingiausiai veikian¢ius respondentai iSskiria pedagogines
psichologines tarnybas ir pagalbos mokiniui, mokytojui centrus (28 respondentai), socialiniy
paslaugu centrus (13 respondenty) ir Seimos/paramos Seimai centrus (7 respondentai), zr. 11.4.1.5
pav.

11.4.1.5. pav. Pagalbos centrai
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Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

43 savivaldybése kaip aktyviai veikiancios yra jvardijamos jvairios globos institucijos,
kuriy daugiau nei pusé — vaiky globos namai, trecdalis — seneliy namai (Zr. 11.4.1.6 pav.).
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11.4.1.6. pav. Globos institucijos
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Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Respondentai kaip maziau sékmingai veikian¢ius jvardino suaugusiy Svietimo centrus,
gal but dél to, kad lyginant su jvairiomis pagalba teikianciomis institucijomis Siy centry
savivaldybése yra Zymiai maziau.

2007 m. AIKOS duomenimis, Lietuvoje veiké 1765 neformaliojo Svietimo mokykly,
kuriy 910 valstybinés, 15 savivaldybiy, 840 bendruomeninés (Zr. 11.4.1.1 lentele).

11.4.1.1. lentelé. Svietimo institucijos savivaldybése
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Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Respondentai savivaldybése nurodo 15 aktyviai veikianciuy Svietimo centry (11.4.1.7
pav.).
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11.4.1.7. pav. Suaugusiy Svietimo centrai
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Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Apibendrinant savivaldybiy pateiktus duomenis nustatyta, kad daugiausia aktyviai
veikiantys savivaldybése centrai teikia sociokultirines paslaugas. Centry teikianciy
sociokultarines paslaugas pasiskirstymas pagal savivaldybes pateiktas 11.4.1.8 pav.

11.4.1.8. pav. Centry teikian¢iy sociokultarines paslaugas pasiskirstymas pagal
savivaldybes
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Saltinis: autoriy tyrimo duomenys
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Paanalizavus tyrimo duomenis nustatyta, kad daugelyje savivaldybiy veikia iki 10 centry,
teikianciy socialines, edukacines paslaugas jvairaus amziaus asmenims (11.4.1.9 pav.).

11.4.1.8. pav. Centry teikianciy paslaugas jvairioms amziaus grupéms pasiskirstymas pagal
savivaldybes

Centry, teikiantiy paslaugas jvairaus amZiaus grupéms, skaitius
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Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Respondenty buvo teirautasi, kas ju nuomone lemia Siy institucijy veiklos sékme. Siy
institucijy veiklos sekmé susijusi su veiklos atitikimu bendruomenés poreikiams, Zmogiskaisiais
iStekliais: aktyviais, atsakingais kompetentingais, pasiaukojanciais darbuotojais, aktyviu lyderiu,
bei batinais veiklai vykdyti materialiniais iStekliais (Zr. 11.4.1.2 lentele).

11.4.1.2. lentelé. Institucijy veiklos sekmeés prielaidos
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Zmogiskieji darbuotojy aktyvumas 5
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Atsakymy variantai Skaicius

Materialieji patalpos, kuriose galima realizuoti veiklas 1
iStekliai ZmogiSkyjy ir materialiyjy iStekliy gausa ir dermeé 10
Aplinkos bendruomenés parama 2
faktoriai bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis ir institucijomis 2

teisingas savivaldybés pozZiaris i jos teritorijoje veikiancias 1

institucijas

aktualiy bendruomenei problemy sprendimas 6
Kita teikiamy paslaugy jvairové 2

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

2007 metais birZzelio mén. rengiant MTP+ programos UDC steigimo ir plétros
komponenta buvo apklaustos 53 savivaldybés, kiek turi ir kiek planuoja turéti daugiafunkciniy
centry. Tik 28 savivaldybés pateiké duomenis apie esancia situacija ir planus savivaldybéje,
kuriuos apibendrinus galima teigti, kad 28 savivaldybése iS viso veikia 38 daugiafunkciniai
centrai, tuo tarpu planuojama ikurti net 78 daugiafunkcinius centrus. Taigi, vidutiniskai
kiekvienoje savivaldybéje turéty bati po du ar tris kelias funkcijas atliekanc¢ius universalius
daugiafunkcinius centrus.

2007 m. lapkri¢io ménesj visy savivaldybiy atstovy buvo teiraujamasi kiek ju nuomone
UDC centry iS viso turéty bati savivaldybéje. Paanalizavus 43 savivaldybiu suinteresuoty UDC
steigimu asmeny duomenis paaiskéjo, kad net 16 savivaldybiy atstovai mano, kad UDC turéty
bati visose senianijose, nes ,,seniinijos yra tolygiai pasiskirsciusios pagal kaimy bei gyventojy
skaiciy*“. Keli respondentai mano, kad ,,dabar reikia jsteigti keliose — paanalizuoti rezultatus,
véliau pagal gyventojy poreikius jsteigti kiekvienoje seniinijoje®.

Apklaustyju nuomone, Sie centrai turéty buti kultdros, Svietimo centrai bei rapintis
reikalingy socialiniy paslaugy teikimu (,,kaimuose uzdarius mokyklas — iSnyksta kultizros zidinys,
todel kaimy vaikai neturi papildomo uzimtumo, nebelieka Svietejiskos, kultirines veiklos, kurig
organizuodavo mokyklos*. ,,Tokie centrai turéty bati kiekvienoje senianijoje, kurioje yra laisvy
visuomeniniy pastaty ar nykstanciy mokykly dél vaiky stygiaus, neturinciy ikimokykliniy,
medicinos punkty ir Kity jstaigy teikianciy gyventojams paslaugas, nes yra Siuo metu daug seny
Zmoniy, nejgaliy asmeny, socialines rizikos Seimy™. ,Nes Siuo atveju bendruomenés, o ypac
Seimos, turinc¢ios socialiniy problemy galéty organizuoti jvairig veiklg, o socialinés rizikos
Seimos galety gauti jvairiapusiskg socialine pagalbg vienoje vietoje*; ,,Zmogui bity lengviau
prieinama paslauga, pagalba, greiciau suteikiama paslauga, operatyviau sprendziamos
problemos, taupomos materialines, laiko sgnaudos, Zzmogiskieji istekliai* (Kauno raj., Kelmes,
Raseiniy, Lazdijy sav., Radviliskio sav.)).

Penktadalis respondenty mano, kad reikia jsteigti du UDC, véliau, pagal skirtingy
bendruomeniy poreikius, galima ir daugiau (,,Vienas centras turéty bati vietoj reorganizuotos
mokyklos, kitas — kaip edukacinis susietas su kvalifikacijos tobulinimu; suaugusiy mokymu, vaiky
uzimtumu, edukacija* (Utenos sav.). Pasvalio rajono savivaldybéje numatyta jau savivaldybés
strateginiame plane jsteigti penkis centrus (3eSis jau turi), ,,Siekiame kuo geriau patenkinti rajono
gyventojy poreikius®).

Astuntadalis respondenty mano, kad savivaldybéje turéty bati jsteigti trys ar keturi tokie
centrai. Keli apklaustieji mano — kad Sesi, vienas - kad ,,tokie centrai turéty veikti kiekvienoje
kaimo bibliotekoje*, po viena — 12 ir 11 tokiy centry (Zr. 11.4.1.9 pav.). Keli respondentai mano,
kad ,,centry kiek; lemia geografine gyvenvietés padeétis”, ju nuomone UDC ,reikia jsteigti
kiekvienoje didesnéje gyvenvietéje, kad mazesniy kaimy gyventojams centrq pasiekti bty
patogu®. Keletas respondenty mano, kad centrus ,,galima diegti tik tokiose vietovese, kuriose
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aktyviai veikia pati bendruomené**. Respondentai pateikia ir praktiniy sialymu dél UDC veiklos
,UDC veiklg reikia integruoti j veikianciy biblioteky tinklg, o ne atvirkSciai — reikety praplesti
biblioteky veiklg ir jose jsteigti UDC. Daugelyje biblioteky yra patalpos, skirtos vaikams
pazaisti, c¢ia yra skaityklos, kuriose vaikai galety ruoSti pamokas. Bibliotekos yra
kompiuterizuotos, jose yra interneto rySys. Tereikety papildomos patalpos maziausiems. Jei
bibliotekos patalpos per mazos, kad jose bity galima jrengti atskirg patalpg vaiky ugdymui ir
mini sporto salyte, bibliotekq reikéty perkelti ; kitas kaime esancias patalpas (pvz. uzdarytgq
mokyklg)*.

11.4.1.9. pav. UDC centry skaicius savivaldybése
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Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Realiy iSvady kiek UDC kiekvienoje savivaldybéje turéty buti daryti negalima, nes vieni
respondentai Si klausima suprato kiek realiai jie ruoSiasi steigti, kiti — projektavo i ateiti — kiek
idealiame variante turéty tokiy centry bati. Daugelis respondenty pabréZe, kad centrai turéty bati
kiekvienoje senitnijoje pazyméjo, kad taip turéty bati priartintos paslaugos ir uztikrintos
kiekvienam asmeniui nepriklausomai nuo jo gyvenamosios vietos. Visi respondentai sutinka, kad
tokie centrai yra kaimo vietovése labai reikalingi.

Respondenty buvo teirautasi, kokias paslaugas turéty teikti daugiafunkciniai centrai.
Daugumos respondenty nuomone (11.4.1.3 lentel¢) daugiafunkciniy centry veikla turéty bati
susijusi su neformaliu ugdymu Kkitu vaiky pozityviu uZimtumu, suaugusiy uZimtumu,
ikimokykliniu ugdymu bei jame turéty bati teikiamos socialinés ir psichologinés paslaugos
jvairaus amziaus zmonéms (,,kiekvienoje seniinijoje yra socialines rizikos asmeny, bedarbiy
asmeny, asmeny nejregistruoty darbo birZoje, apleisty vaiky, o Sie centrai pades uztikrinti vaiky
uZzimtumg po pamoky, suaugusiyjy laisvalaikio bei socialinius poreikius®; yra Siuo metu daug
seny Zzmoniy, neggaliy asmeny, socialinés rizikos Seimy™. ,,..nes Siuo atveju bendruomenés, ypac
Seimos, turincios socialiniy problemy galéty organizuoti jvairig veiklg, socialines rizikos Seimos
galety gauti jvairiapusiSkg socialing pagalbg vienoje vietoje*). Tik vienas penktadalis
respondenty mano, kad Siuose centruose turéty bati teikiamos globos paslaugos, taciau Si
nuomoné gali bati susijusi su Siandien egzistuojanciu institucijuy funkciniu pasiskirstymu ir
atsiribojimu.
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11.4.1.3. lentelé. Universaliy daugiafunkciniy centry teikiamos paslaugos

Atsakympy variantai Pasirinkimy daznis
Popamokinis vaiky uzimtumas 39
Suaugusiy uZzimtumas 30
Ikimokyklinis ugdymas 23
PrieSmokyklinis ugdymas 20
Dienos centras vaikams 33
Suaugusiy Svietimo centras 14
Suaugusiy testinio mokymo centras 11
SaviSvietos centras 27
Neformalus vaiky Svietimas 25
Profesinis informavimas 18
Socialiné pagalba jvairioms amZiaus grupéms 32
Pedagoginé pagalba vaikui/Seimai/mokytojui 24
Psichologiné pagalba jvairioms amZiaus 97
grupems
Vaiky globa 17
Seneliy globa 11
Nejgaliy asmenu globa 11
Bendruomenés centras 5
Vaiky vasaros poilsio organizavimas 1
Kulttiros renginiai bendruomenei 3

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Atitinkamai pagal pasirinktas paslaugas respondenty nuomone Siuose centruose turéty
dirbti socialiniais pedagogai, darbuotojai, psichologai, ikimokyklinio ugdymo specialistai,
pedagogai, bibliotekininkai, IT specialistai (I11.4.1.4 lentelé). Pazymétina, kad didelé dalis
respondenty nurodo IT specialisto batinuma — kas salygoja Sios problemos akimo bendruomenés
sprendimo svarba. Ekspertai pazymi, kad ,,Si veikla galety bati finansuojama ir iS mokinio
krepsSelio, jei baty apibreztos ir decentralizuotos neformaliam ugdymui ir kultizrinei edukacijai
skiriamos léSos**.

11.4.1.4. lentelé. Universaliy daugiafunkciniy centry darbuotojai

Atsakymy variantai Pasirinkimy daznis
Socialinis pedagogas 36
Socialinis darbuotojas 33
Specialusis pedagogas 22
Psichologas 29
Ikimokyklinio ugdymo specialistas 22
Bibliotekininkas 21
Gydytojas 11
Slaugytojas 17
Pedagogai 27
IT specialistas 19
Jaunimo/kultiros darbuotojas 6
Savanoriai 3

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys
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Savivaldybiy atstovai neturi vieningos nuomonés ir dél finansavimo Saltinio. Kaip matyti
iS5 11.4.1.5 lentelés, daugelis respondenty mano, kad pusé institucijos biudZeto turi bati
finansuojama is savivaldybés, Kita pusé — i$ projekto 1éSy ar valstybés l&Sy.

11.4.1.5. lentelé. Universaliy daugiafunkciniy centry finansavimo Saltiniai

Savivaldybe Privatas Projektinés Mokes¢io uz Valstybinés Réeméjuy
S asmenys léSos paslaugas léSos 1éSos 1éSos
=’ =’ = = =’ =’
.| E3 £ £l3 £l3 £ £
s [£= B E=| e ==] o | £2 | & | E= B £
o o [a [a o o
20 8 1 1 1 1 1 1 39 1 2 1
25 2 3 1 7 1 3 1 50 6 5 5
10 2 5 5 20 6 5 3 60 1 9 1
30 4 10 2 30 5 10 9 85 1 10 5
50 13 20 1 40 3 8 1 80 2 15 1
55 1 30 1 50 8 15 1 30 1
40 2 70 3 20 2
60 2 80 3 25 1
80 1 15 3 2 1
70 1

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Koks turéty bati Siy centry valdymas, respondentai vieningos nuomonés taip pat neturi.
Dvylikos respondenty nuomone turéty priklausyti savivaldybei, $eSiu — vie$oji jstaiga, triju —
savarankiska biudzetiné istaiga, dvieju — pavaldi senianijai. Ekspertai paminégjo vieSasias
istaigas, kurias inicijuoty ir steigty veiklios bendruomenés, nevyriausybinés organizacijos,
neformalaus ugdymo centrai, baznycios ar suinteresuoti privatiis asmenys kartu su savivaldybe,
senianijomis, tuo plésdami UDC jvairove bei finansavimo galimybes.

ISvados. Apibendrinus tyrimo rezultatus, nustatyta, kad rajonuose veiksmingiausiai
kelias socioedukcines funkcijas iSplétoje yra vaiky dienos, bendruomeniy, Kkultiros ir Kita
neformaly ugdyma teikiantys centrai bei jvairios socialing, pedagoging, psichologing pagalba
suaugusiems ir vaikams teikian¢ios institucijos. Kaip maZiau sékmingai veikiantys centrai
jvardijami suaugusiu Svietimo centrai. Galbat dél to, kad lyginant su jvairiomis pagalba
teikianciomis institucijomis Siy centry dar nedidelé veiklos patirtis.

Siy instituciju veiklos sekmé susijusi su veiklos atitikimu bendruomenés poreikiams,
ZzmogiSkaisiais iStekliais: aktyviais, atsakingais kompetentingais, pasiaukojanciais darbuotojais,
aktyviu lyderiu, bei batinais veiklai vykdyti materialiniais iStekliais.

Trec¢dalio savivaldybiy atstovy nuomone, UDC turéty buti kiekvienoje seniainijoje,
taciau tai priklauso nuo geografinés padéties, gyventoju skaiciaus bei bendruomenés aktyvumo.

Realiy iSvady kiek UDC kiekvienoje savivaldybéje turéty buti daryti negalima, nes vieni
respondentai Si klausima suprato kiek realiai jie ruoSiasi steigti, kiti — projektavo i ateiti — kiek
idealiame variante turéty tokiy centry bati. Daugelis respondenty pabréZe, kad centrai turéty bati
kiekvienoje senitnijoje, pazyméjo, kad taip turéty bati priartintos paslaugos ir uztikrintos
kiekvienam asmeniui nepriklausomai nuo jo gyvenamosios vietos. Visi respondentai sutinka, kad
tokie centrai yra kaimo vietovése labai reikalingi.
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Daugumos respondenty nuomone daugiafunkciniy centry veikla turéty bati susijusi su
neformaliu ugdymu, suaugusiy uzimtumu, ikimokykliniu ugdymu bei jame turéty bati teikiamos
socialinés ir psichologinés paslaugos ijvairaus amziaus zmonéms. Tik vienas penktadalis
respondenty mano, kad Siuose centruose turéty buti teikiamos globos paslaugos.

Centruose turéty dirbti socialiniai pedagogai, darbuotojai, psichologai, ikimokyklinio
ugdymo specialistai, pedagogai, bibliotekininkai, IT specialistai.

Savivaldybiy atstovai neturi vieningos nuomonés dél finansavimo Saltinio. Daugelis
respondenty mano, kad puse institucijos biudZeto turi bati finansuojama i$ savivaldybés léSy,
kita pusé — IS projekto 1éSy ar valstybés I1éSy.

Daugumos respondenty nuomone, UDC turéty bati pavaldi savivaldybei. Kaip viena i$
sprendimo galimybiy pateikiamos vieSosios istaigos, kurias inicijuoty ir steigty veiklios
bendruomenés, nevyriausybinés organizacijos, neformalaus ugdymo centrai, baznycios ar
suinteresuoti privatas asmenys kartu su savivaldybe, senitanijomis, tuo plésdami UDC jvairove
bei finansavimo galimybes.

11.4.2. LIETUVOS EKSPERTU NUOMONES ANALIZE

Vienas i$ tyrimo tiksly — iSsiaidkinti seékmingiausiai veikiancius savivaldybése kelias
socioedukacines funkcijas isplétojusiuy centrus, kuriy patirtimi remiantis buty galima parengti
UDC modelj. IS pirminés savivaldybiy apklausos ankety buvo atrinkti centrai vykdantys keleta
funkcijy. Tai: Ukmergés rajono Lyduokiy kaimo, Deltuvos miestelio ir Tolu¢iy — Bajory kaimo
bendruomenés, Zarasy rajono Salako bendruomenés centras, Kauno nejgaliojo jaunimo
uzimtumo centras, Jonavos rajono neigaliyju veiklos centras ir Utenos vaiky socialinés paramos
ir ugdymo centras. Siy centry vadovai atsaké i pateiktus klausimus apie centro steigéeja(-us),
centry tikslus bei uzdavinius, klientus, darbuotojus, finansavima bendradarbiavima ir kt.

Lietuvos eksperty apklausos metu siekta nustatyti veikianc¢iu Lietuvoje daugiafunkciniy
centry:
Tikslus ir uzdavinius;
UDC funkcijas ir veiklos principus;
Teikiamas paslaugas ir tikslines grupes;
Vykdoma projekting veikla;
Valdymo struktiira;
Finansavimo Saltinius.

Centry steigéjy ir finansavimo Saltiniai pavaizduoti 11.4.2.1 lenteléje.

11.4.2.1. lentelé. Kelias socioedukacines funkcijas iSplétoje centrai

Ellll. Centro pavadinimas Steigéjas Finansavimas
- Savivaldybés biudzeto léSos
Jonavos rajono nejgaliyju | Rajono savivaldybés | - Ianl_<yto_1q' " gyventom thasal
1. . - projektinés 1ésos
veiklos centras taryba .
- labdara ir parama
- darbinés veiklos pajamos
5 Kva}uno nejgaliojo jaunimo | Miesto savivaldybés Savivaldybeés biudzeto le3os
uZimtumo centras taryba
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Ellll. Centro pavadinimas Steigéjas Finansavimas
3 Ukmergés rajono Deltuvos | Deltuvos miestelio - projektinés 1éSos

miestelio bendruomené

bendruomené

- labdara ir parama

Ukmergés rajono
4. Lyduokiy kaimo
bendruomené

Lyduokiy kaimo
bendruomené

- projektinés 1¢Sos
- labdara ir parama
- klienty jnasai

Ukmergés rajono Toluciy —
5. Bajory kaimy

Tolugiy, Bajory kaimy

- projektinés 1éSos
- labdara ir parama

bendruomeneés . .
- nario mokestis

- savivaldybés biudzeto IéSos
- klienty jnasai

bendruomené

Utenos vaiky socialinés Rajono savivaldybés

6. paramos ir ugdymo centras | taryba - projektinés 1ésos

- labdara ir parama

- savivaldybés biudzZeto IéSos
; Zarasy rajono Salako Rajono savivaldybés | - klienty inaSai

- projektinés 1éSos
- labdara ir parama

bendruomenés centras taryba

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Apklausiant atrinkty centry vadovus, buvo aktualu iSsiaiskinti kiek ir kokiu darbuotoju
dirba centre ir kokiy darbuotojy reikéty (11.4.2.2 lentel¢).

11.4.2.2. lentelé. Kelias socioedukacines funkcijas iSplétojusiy centry darbuotojai

Eil. Centro Pareigybés Esamy etaty Trakstamy etaty
Nr. pavadinimas skaiéius skaiéius
1. Jonavos rajono Direktorius 1
neigaliuju Rastvede 0,5
veiklos centras Vyr. buhalteré 0,75 0,25
Ukvedé 0,5
Bendrosios praktikos
slaugytoja 0,25 0,75
Slaugytojos padéjéjas 2
Dietistas 0,25 0,25
Viréja 1,5
Psichologas 0,5
Kineziterapeutas 15
Socialiniai darbuotojai 6
Socialinio darbuotojo padéjéjai 2 5
Kiti darbuotojai 3,5 1
15 viso 16,75 11,25
2. Kauno Administracija 5
neigaliojo Socialinio darbo ir uzimtumo
jaunimo skyrius 16
uzimtumo Socialiniy paslaugu Zmonéms su
centras psichine negalia skyrius
Sporto ir sveikatos palaikymo 2
skyrius 3
Slaugos skyrius 1,5
Laikino apgyvendinimo skyrius
SavarankiSko gyvenimo namai 3
Zmonéms su judéjimo negalia
Aprtipinimo techninés pagalbos Socialiniai
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ﬁil. Cer]tr_o Pareigybés Esamgv_etatq Trﬁksta_r?_q etaty
r. pavadinimas skai¢ius skai¢ius
priemonémis ir busto pritaikymo 4 darbuotojai
nejgaliujy poreikiams skyrius 3 Socialiniy
Aptarnavimo ir akio skyrius 12,5 darbuotojy padéjéjai
IS viso: 50 34
3. Ukmergés Pedagogas, socialinis - -
rajono Deltuvos | pedagogas, psichologas, - -
miestelio socialinis darbuotojas - -
bendruomené Darbo su jaunimu organizatorius - -
Buhalteris - 1
Kiti 4 -
IS viso: 4 1
4. Ukmergés Socialiniai darbuotojai 2
rajono Lyduokiy
kaimo
bendruomené IS viso: Néra 2
5. Ukmergés
rajono Toluciy —
Bajory kaimy i i i
bendruomené
6. Utenos vaiky Administracija 3 -
socialinés Buhalteris 1 0,5
paramos ir Mokytojai 6,44 -
ugdymo centras | Logopedas 0,25 1
Auklétojai 8 1
Socialinis pedagogas 4 -
Bendruomenés slaugytojas 0,75 0,5
Kiti 18 15
15 viso: 41,44 4,5
7. Zarasy rajono Direktorius 1 -
Salako Buhalteris 1 -
bendruomenés Ukvedys 1 -
centras Bendrosios praktikos slaugytoja - 1
Slaugytojos padéjéjas - 1
Viréja 1 -
Psichologas - 1
Kineziterapeutas - 1
Socialiniai darbuotojai 2 -
Socialinio darbuotojo - -
Padéjéjai 4 1
Kiti darbuotojai 55 -
IS viso: 15,5 5

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys
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Tyréjams buvo svarbu nustatyti, kokia yra centry struktira ir kokias Sie centrai

teikia paslaugas tam tikroms (apibréziama tuo paciu tyrimo metu) gyventojy grupéms (Zr.

11.4.2.3. lentelg).
11.4.2.3. lentelé. Centruose teikiamos paslaugos
=l Centro Centro struktuara Klientai
Nr. pavadinimas
1. Jonavos rajono | Neigaliyju veiklos centras juridinis Asmenys nuo 16 m. su proto ir
nejgaliujy asmuo, turintis tkinj, finansini, psichine negalia.

veiklos centras

organizacinj ir teisinj savarankiskuma -
nestacionari socialinés globos jstaiga,
turinti stacionarios socialinés ilgalaikés
globos struktarini padalinj ,,Gyvenimo
namai“.

Veiklos centro darbo laikas 8.00 iki
17.00 valandos.

Gyvenimo namai dirba nepertraukiamu
darbo rezimu

Istaigai vadovauja direktorius, kuri
skiria ir atleidZia Steigéjas istatymuy
nustatyta tvarka.

Nejgaliuju veiklos centra lanko 27
spec. poreikiy asmenys su proto ir
psichine negalia. IS ju 9 —
,»,Gyvenimo namy* gyventojai ir 18
- atvykstantys darbo dienomis i3
Seimu. IS ju 4 su sunkia negalia

2. Kauno Neigaliojo jaunimo uZzimtumo centras Asmenys nuo 18 mety (iSimtiniais
nejgaliojo juridinis asmuo, turintis akini, atvejais — nuo 17 mety) turintys
jaunimo finansinj, organizacinj ir teisinj proto, psichikos, fizine bei
uzimtumo savarankiSkuma. kompleksine negalia
centras Centro skyriai:

- Socialinio darbo ir uZimtumo skyrius;
- Socialiniy paslaugy Zmonéms su
psichine negalia skyrius

- Sporto ir sveikatos palaikymo skyrius
- Slaugos skyrius

- Laikino apgyvendinimo skyrius

- Savaranki$ko gyvenimo namai
Zmonéms su judéjimo negalia ;

- Aprapinimo techninés pagalbos
priemonémis ir basto pritaikymo
neigaliujy poreikiams skyrius

3. Ukmergés Organizacija vadovaujasi savo jstatais, | Vaiky dienos centro ,,Delnai*
rajono Deltuvos | valdymo struktiira yra bendruomenés tiksliné grupé yra vaikai i socialiai
miestelio pirmininkas, bendruomenés taryba, remtiny Seimy bei ju Seimos nariali,
bendruomené visuotinis susirinkimas. Bendruomeneés

taryba sudaro veiklos planus, kuriuos
kiekvienais metais tvirtina visuotinis
susirinkimas.

Pasibaigus finansiniams metams
bendruomenés taryba teikia ataskaitas
visuotiniams susirinkimui.
Bendruomenés tarybai vadovauja
bendruomenés pirmininkas.

2005 m. yra jsteigtas vieSasis interneto
prieigos taSkas VIPT, jis yra iSlaikomas
bendruomenés.

2006 m. jsteigtas vaiky dienos centras
,,Delnai“

VIPT klientai bendruomenés nariai;

Bendruomengéje vyksta ir Kiti
renginiai, pvz., kultariniai
renginiai, mokymai, ¢ia tikslinés
grupés parenkamos pagal mokymuy
tipa, Kiti renginiai, vykdomi jvairas
projektai kuriy tiksliné grupé
miestelio ir aplinkiniy kaimy
gyventojai
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2 Cer_mjo Centro struktuara Klientai
Nr. pavadinimas
4. Ukmergés Lyduokiy kaimo bendruomené — Lyduokiy kaimo bendruomenés

rajono organizacija, vienijanti visus vietos nariai ir kiti senitnijos gyventojai.

Lyduokiy kaimo | gyventojus, turinti stiprius lyderius, ir

bendruomené gebanti pasinaudoti fondy teikiama
parama. AukS¢iausias organas yra
visuotinis nariy susirinkimas,
bendruomenei vadovauja pirmininkas
visuomeniniais pagrindais

5. Ukmergés Toluc¢iy—Bajory kaimy bendruomené Tolugiy, Bajory ir Kity aplinkiniy

rajono Tolu¢iy | yra savanoriska, nesiekianti pelno kaimy gyventojai

— Bajory kaimy | visuomeniné organizacija. Pagrindiné

bendruomené veikla — visuomeniniy organizacijy
veikla. Auksciausias Ukmergés rajono
Tolugiy — Bajory kaimy bendruomenés
valdymo organas yra visuotinis
bendruomenés nariy susirinkimas.
Bendruomenés taryba sudaro 11
Zmoniu. Jie atstovauja verslininkus,
akininkus, valstybinius tarnautojus,
socialiai remtinas Seimas, jaunima iKi
30 mety, pensininkus, namu
Seimininkes, kaimo aktyvistus

6. Utenos vaiky Utenos vaiky socialinés paramos ir 7-21 m. vaikai ir jaunuoliai turintys

socialines
paramos ir
ugdymao centras

ugdymo centras — savivaldybés
biudzetiné istaiga, kurios pagrindiné
veiklos rasis — bendrasis pradinis
specialusis ugdymas, kitos veiklos
rasys: socialiné vaiky globa; socialinio
darbo veikla, susijusi su pagalba
krizinéms Seimoms bei ju
apgyvendinimu; darbas su rizikos
grupiu vaikais bei ju Seimomis, vaiky
globéjais

Veikia 2 skyriai:

1. Specialiojo ugdymo dienos skyrius.

Veikia 3 lavinamosios klasés, kuriose
ugdomi 7-21 m. vaikai ir jaunuoliai
turintys proto kompleksing negalia.
Mokiniy skaicius klaséje nuo 4 iki 8.
2. Laikinos socialinés paramos
skyrius. Veikia 2 grupés: laikinos
vaiky globos grupé, kurioje teikiama
socialiné globa vaikams iki
pilnametystés, viety skaicius iki 30 ir
Seimos kriziy grupé , kurioje yra 5
gyvenamieji kambariai (20 lovy) vaiky
biologiniy Seimy apgyvendinimui, kai
to reikalauja krizinés situacijos
sprendimas vaiko gerovés naudai ir
lgyvenamasis kambarys ( 4 lovos)
buitinj smurta patirian¢ioms moterims
su vaikais

proto kompleksine negalia;
Tévuy globos neteke vaikai;
Smurta patiriancios moterys su
vaikais
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— Caniie Centro struktiira Klientai
Nr. pavadinimas
7. Zarasy rajono Bendruomenés centras juridinis asmuo, | Bendruomenés centras yra

Salako
bendruomenés
centras

turintis diking, finansinj, organizacinj ir
teisinj savarankiSkuma.
Centro skyriai:

bendrasias ir specialiasias
socialines paslaugas teikianti
istaiga, skirta visiems labiausiali

1. Socialiniy paslaugy tarnyba
-uzimtumo organizavimas pagal
gyventoju poreikius, pomégius,
interesus;
bareliai: siuvinéjimo, Sokiuy,
etnografinis;
klubai: motery, SaSkiy — Sachmaty,
vaiky ir jaunimo;
ugdymas ir mokymas (angly kalba,
pamoky ruo8a); Buitinés paslaugos
(mokamos)

2. Laikino gyvenimo paslaugos

Nemokamai suteikiamas gyvenamasis

plotas Zzmonéms, likusiems be pastoges;

moterims ir vaikams, patyrusiems
smurta; senyvo amziaus pensininkams
rudens — Ziemos metu.

3.Seneliy globos namai
vienisi pensininkai, vienisi nejgalas
asmenys.

pazeidziamiems gyventoju
sluoksniams:

- vieniSiems pensininkams ir
Zmonéms su negalia,

- pagyvenusiems ir seniems
Zmonéms,
- vaikams i§ probleminiy Seimy,
- jaunimui ir Kitiems, kuriems
reikalingos socialinés paslaugos.

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

Analizuojant eksperty (centry vadovuy) pateiktus centry veiklos tikslus galima teigti, kad,
veiklos tikslai priklauso nuo centra lankanciu Klienty ir ju poreikiy. Bendruomeniy centry tikslai
yra kaimy gyventoju gyvenimo kokybés gerinimas, ju bendruomeniniy rySiy stiprinimas, siekiant
uztikrinti ekonoming, kultiring, aplinkosauging ir socialing plétra:

1. apjungti i bendruomenés gyvenima visus labiausiai paZeidZziamus gyventoju
sluoksnius, padéti jiems gyventi aktyviau, idomiau ir prasmingiau;

2. plétoti socialiniy paslaugu tinkla visiems bendruomenés nariams;

3. sukurti vieta bendruomenés nariams Kkur jie galétu bendrauti vieni su Kitais,
uzsiimti mégstama veikla, ir tokiu badu sumazinti savo socialing izoliacija;

4. pagal galimybes teikti ilgalaikés ir trumpalaikés socialinés globos paslaugas;

5. saugoti ir ginti socialiai paZeidZziamuy bendruomenés nariy teises ir interesus,
skatinti sugebéjima, pasirapinti savimi, atkurti rySius su visuomene bei, pagal galimybes, padéti
integruotis visuomengéje.

Centrai, teikiantys paslaugas neigaliems asmenims, kelia pagrindinius tikslus — integruoti
neigaliuosius i visuomene, teikiant bendrasias ir specialiasias socialines paslaugas. Ugdyti vaikus
ir jaunima, kuriy galimybés mokytis, lavintis ir dalyvauti visuomenés gyvenime yra ribotos dél
igimty ir igyty sutrikimy ir socialinés atskirties, siekiant iSugdyti vertybines orientacijas,
leidZiancias tapti doru, savarankisku, atsakingu, padéti isisavinti Zinias ir socialing kompetencija,
gebéjimus savarankiSkai dalyvauti visuomenés gyvenime, mazinti socialing atskirtj. UZtikrinant
neigaliesiems saugia ir sveika aplinka, zmogaus oruma atitinkancia pagalba.

Bendruomenés centry pagrindiniai veiklos uZdaviniai - teikti pirminius gyvybinius
zmogaus poreikius uztikrinancias paslaugas ir tenkinti psichologines, socialines, buitines,
kultarines ir dvasines kiekvieno asmens reikmes, uZtikrinant pasirinkimo teise realizuojant
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asmeninius poreikius, savo teises dalyvauti savipagalbos, saviraiskos, saves aktyvinimo procese
ir bendruomenés centro vidaus gyvenime bei bendruomenés veikloje:

e atstovauti savo nariy ir visos bendruomenés interesams valdzios ir kitose
institucijose;

e rapintis ir teikti socialing pagalba socialiai paZzeidZziamoms gyventoju grupéms;

e pritraukti investicijas ir ZmogiSkuosius isteklius i savo bendruomeneg;

e saugoti ir puoseléti etnokultira, kraStovaizdi bei gamting aplinka;

e Dbendradarbiauti su kitomis institucijomis, fondais ir NVO.

Centry teikianciy paslaugas neigaliems asmenims pagrindiniai veiklos uzdaviniai:

e teikti specialyji ugdyma ir socialines paslaugas nejgaliems ugdytiniams bei
igalinti Seimy narius;

e uztikrinti sauguma, tenkinti jy fizinius ir psichinius poreikius;

e ugdyti visas galias ir gebéjimus;

e jvertinti ir puoseléti individualybg, suvokti save, stimuliuoti asmenybés pagrindy
formavima, savarankiSkuma, saviraiSka, kiiryba;

e tenkinant nejgaliu ugdytiniy specialiuosius ugdymosi poreikius, skatinti
specialyji ugdyma ir individualu vystymasi, siekiant, kad iS vienos pusés baty taikomos
diferencijuotos ugdymo priemonés ir i$ kitos pusés — Kiekvienas patirty grupinés terapijos
metodus;

e siekti kuo platesnio integravimo j visuomeng;

e padéti Seimai ugdyti nejgaly vaika, garantuojant kvalifikuota pedagogini
poveiki, papildant ugdyma Seimoje, atsizvelgiant i vaiko potencialias galias ir tévy ( globéju,
rapintojy) poreikius;

e formuoti visuomenés poziuri, kad nejgalieji yra tokie pat pilieciai, kaip ir visi
kiti, turintys teises ir pareigas, tik jiems reikia padéti Salinti klittis, trukdancias visapusiskai
dalyvauti visuomenés gyvenime.

Centry teikianciy paslaugas nejgaliems asmenims funkcijos:

e jvertinti klienty socialiniy paslaugu poreiki;

e teikti lankytojy artimiesiems, tévams, globéjams bendrasias socialines paslaugas
— informavimas, konsultavimas, tarpininkavimas, bendravimas;

e teikti nejgaliesiems bendrasias socialines paslaugas - informavimas,
konsultavimas ir atstovavimas, tarpininkavimas, darbiniy jgadziy ugdymas ir palaikymas,
sociokultarinés paslaugos, maitinimo ir transporto organizavimas;

e ugdyti ar kompensuoti kliento gebéjimus savarankiSkai rapintis asmeniniu
gyvenimu ir dalyvauti visuomenés gyvenime, teikiant bendrasias socialines paslaugas;

e teikti specialiasias socialines paslaugas nejgaliesiems ( dienos socialiné globa 8
val.) su proto ir psichine negalia;

o ilgalaikés socialinés globos teikimas visa para;

e gyventojui susirgus kviesti gydytoja arba lydéti pas gydytoja;

e uztikrinti gyventojams gydytoju paskirto gydymo testinuma, suteikti medicining
pagalba, laikytis sanitarinio, higieninio, prieSepideminio rezimo;

e slaugyti susirgusius gyventojus, esant batinybei hospitalizuoti, pagal
reikalinguma aprapinti medikamentais;

e tvarkyti gyventoju asmens bylas, asmens sveikatos bylas, asmeniniy IéSy
tvarkymo bylas;

e organizuoti reabilitacijos ir poilsio stovyklas nejgaliesiems;
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e padéti buityje, apripinti apranga, patalyne, higieninémis reikmémis ir kt.
paslaugy teikimas;

e bendradarbiauti su ugdymo, darbinio mokymo, poilsio jstaigomis ir
organizacijomis bei jvairiais fondais, siekiant didinti socialiniy paslaugu ivairove, prieinamuma
ir veiksminguma;

e rengti ir jgyvendinti programas ir projektus, skirtus socialiniy paslaugy plétrai ir
pan.;

e konsultuoti ir teikti metoding pagalba kitiems socialiniy paslaugy teikéjams ir
socialiniy paslaugy jstaigu specialistams;

e rengti ir vykdyti specializuotus mokymus (seminarus ir diskusijas, mokymo
ciklus, stazuotes, konsultacijas) ir Svie¢iamojo pobiidzio programas;

e rapintis Centro darbuotojy kvalifikacijos kélimu;

e propaguoti Centro veikla, tikslus.

Bendruomeneés veiklos principai - savanoriSkumas, visuomeniSkumas, pagarba,
geranoriSkumas, savitarpio pagalba. Bendruomenés centro veikloje dalyvauja visi bendruomenés
centro nariai, tai ,daugiafunkciniai namai visiems asmenims, gyvenantiems vienoje
bendruomengje.

Centro veiklos pobadis - ugdyti vaikus, kuriy galimybés mokytis, lavintis ir dalyvauti
visuomenés gyvenime yra ribotos dél igimty ir igyty sutrikimy ir socialinés atskirties, siekiant
iISugdyti vertybines orientacijas, leidziancias tapti dorais, savarankiskais, atsakingais, padéti
isisavinti Zinias ir socialing kompetencija, gebéjimus savarankiSkai dalyvauti visuomenés
gyvenime.

Pagrindiniai veiklos principai: Individualumas; komandinis darbas; demokratiSkumas
humaniskumas.

Bendruomenés centry pagrindinés funkcijos:

e organizuoti bendruomenés nariams ir globos namy gyventojams laisvalaiki,
uzimtuma ir sudaryti salygas burtis pagal jvairius interesus ir pomégius;

e ugdyti teigiama pozitri i socialiniy problemy sprendima, tolerancija ir pagarba;

e pagerinti gyvenimo kokybeg, sumazinti socialinés atskirties poveiki
bendruomenés nariams ir skatinti ju bendravima ir bendradarbiavima;

e teikti bendrasias ir specialiasias (jei yra jsteigtos stacionarios globos jstaigos)
socialines paslaugas;

e uZtikrinti saugia gyvenamaja aplinka, kiek galima artimesnes namy aplinkai
gyvenimo salygas, uztikrinti gyventoju teise i privaty gyvenima;

e rapintis, kad buty teikiamos sveikatos priezitiros paslaugos, organizuoti mediky
konsultacijas, o prireikus — hospitalizuoti bei pagal nustatyta norma aprapinti medikamentais;

e tvarkyti bendruomenés centra lankanciy ir gyvenanc¢iy asmenuy apskaita, asmens
bylas;

e sudaryti salygas istaigos darbuotojams kelti savo kvalifikacija;

e bendradarbiauti su kitomis bendruomenéje esanciomis bei panaSius tikslus
turinciomis institucijomis Salyje, socialinémis tarnybomis, dalintis patirtimi ir taikyti pazangius
darbo metodus;

e vykdyti kitas su istaigos veikla bei tikslais susijusias funkcijas.

Nors analizuojami daugiafunkciniai centrai jvairioms bendruomeniy socialinéms
grupéms teikia jvairialypes paslaugas, taciau paciy centry nuomone juy nepakanka. Todél
apzvelgsime, kokiu paslaugy minétuose centruose dar traksta ir kokias reikéty plétoti (11.4.2.4
lentelé).
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11.4.2.4. lentelé. Paslaugy plétros galimybés

Ellrl pa\zzril:l?r)nas Kokiy paslaugy triaksta Paslaugos, kurias reikia plétoti

1. Jonavos rajono | Dienos veiklos centro paslaugy Trumpalaikés globos paslaugas
nejgaliuju asmenims su proto ir psichine negalia asmenims su proto ir psichine
veiklos centras | vyresniems nei 16 mety negalia

2. Kauno Apgyvendinimo savarankisko Savarankisko gyvenimo ugdymo
nejgaliojo gyvenimo namuose, nes Kauno mieste | nejgaliesiems, plétoti transporto
jaunimo néra nei vienos tokias paslaugas paslaugas
uzimtumo teikiancios socialinés jstaigos
centras

3. Ukmergés Traksta paslaugy jaunimui Plétoti visas bendruomenéje
rajono Deltuvos | Néra asmens kuris galéty organizuoti ir | teikiamas paslaugas ir ypa¢
miestelio teikti Sias paslaugas vaikams ir jaunimui
bendruomené

4. Ukmergés Paslaugu tikslinems gyventoju grupéms | Bendrasias paslaugas Seimoms ir
rajono (vieniSiems, vaikams, nejgaliems, asmenims
Lyduokiy kaimo | socialinés rizikos Seimoms)
bendruomené

5. Ukmergés Informacijos Siuo klausimu nepateiké Informacijos Siuo klausimu
rajono Toluciy nepateike
— Bajory kaimy
bendruomené

6. Utenos vaiky Pasigendama socialiniy ir relaksaciniy | Plétoti paslaugas tévy globos
socialinés paslaugy kliento namuose netekusiems vaikams, socialinés
paramos ir Traksta specialisty bei finansavimo rizikos Seimoms ir krizinése
ugdymao centras situacijose atsidarusioms

Seimoms bei ty Seimy nariams.
7. Zarasy rajono Psichologo konsultacijy ir Didinti socialiniy ir pedagoginiu

Salako
bendruomenés
centras

psichologinés pagalbos

pasaugu prieinamuma asmenims
bei Seimoms gyvenan¢ioms
kaimo vietovése bei
vienkiemiuose

Kaip rodo respondenty atsakymai, dauguma centry savo veiklos plétra mato plétojant
bendrasias socialines, psichologines paslaugas savo bendruomenés nariams. Bendruomenés
poreikis plétoti sociopedagogines paslaugas Seimoms gyvenancioms kaimo vietovése bei
vienkiemiuose yra labai svarbus. Tai parodo bendruomeniy branda pleciant teikiamuy paslaugu
ivairove. Taigi galéty bati teikiamos ikimokyklinio ugdymo, dienos uzimtumo centry vaikams

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

paslaugos, paslaugos jaunoms mamoms ir kt.

Nors Salyje dar néra daug daugiafunkciniy centry, taciau Siy centry patirtis organizuojant
ir teikiant jvairias paslaugas labai svarbi. Viena i$ svarbiausiu centro veiklos ir funkcionavimo
salygu yra tinkamas valdymo organizavimas. Respondentai skirtingai atsaké i klausima, koks

turéty bati idealus valdymas (11.4.2.5 lentelé).
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11.4.2.5. lentelé. Idealus UDC valdymas

EII'! pa\f;?jri]:lri(r)nas Koks turéty bati idealus (optimalus) valdymas

1. Jonavos rajono | Centro veikla ir teikiamy paslaugy kokybé priklauso nuo darbuotoju
neigaliuju skaicius, ju kvalifikacijos bei atlygio uz darba dydZio. Socialinis darbuotojas
veiklos centras | turi myléti tuos zmones, stengtis kuo daugiau juos pazinti, kad jiems patiems

baty lengviau dirbti. Tuomet ir jstaigos vadovui baty lengviau dirbti, galima
baty i$ Kiekvieno pareikalauti didesnés atsakomybeés ir darbo kokybeés.

2. Kauno Centry steigéjas savivaldybés taryba. Finansavimas i savivaldybés biudZeto
neigaliojo ir klienty inasai. Paslaugos turi bati mokamos. Klientas, kuriam teikiamos
jaunimo tokio pobadZio paslaugos turéty bati (mokus) pajégus susimokéti uz
uzimtumo teikiamas paslaugas
centras

3. Ukmergés Bty idealu, kad organizacijos, kurios teikia socialines paslaugas turéty bent
rajono Deltuvos | Siokj toki, bet uztikrinta veiklos finansavima istisus metus. Misy
miestelio organizacija gyvuoja nuo projekty iki projekto. Vaiky dienos centras Delnai
bendruomené neveikia 3 ménesius: t. y. sausj, vasari ir kova, nes tada nebiina dar

patvirtinti projektai i$ programos, kuri remia Sia veikla. Kai yra tokia
problema negali garantuoti darbuotojams pastoviuy darbo viety, todél tenka
rinktis i$ nelabai kvalifikuoty, kurie sutinka su tokiomis salygomis. Kitos
veiklos tokios kaip VIPT be réemimo kaime negali ,, iSgyventi“. Steigiant
daugiafunkcinius centrus reikia labai apgalvoti veiklas, ko i3 tiesu reikia
vietos gyventojams, ir kaip galima bty iSlaikyti tokius centrus

4, Ukmergés Seimos paramos centro vadovas — etatinis darbuotojas, pavaldus kaimo
rajono bendruomenés tarybai.

Lyduokiy kaimo | Veiklos organizavimas: dirba etatiniai ir visuomeniniai darbuotojai;
bendruomené finansavimas — bendruomenés namy islaikymas i$ savivaldybés biudzeto
1eSu

5. Ukmergés Centro veiklos organizavimas, paremtas savanoriSkumo principu;
rajono Tolu¢iy | finansavimas — savivaldybé turéty skirti 165y pirmininko, pavaduotojo ir
— Bajory kaimy | finansininko darbo uzmokesciui; zymiai daugiau 1éSy projektinei veiklai;
bendruomené bendruomenés namy iSlaikymui

6. Utenos vaiky Demokratinis-komandinis.
socialinés Veiklos organizavimas-pakankamas darbuotoju skaic¢ius, auksta specialisty
paramos ir kvalifikacija, 50-100 proc. didesnis darbo uzmokestis, geros darbo salygos,
ugdymo centras | aplinkos pritaikymas klienty grupéms pagal ju specialiuosius poreikius

(kompensacingé technika, ugdymo ir kt. priemonés).
Finansavimas — kad biudZetas buty patvirtintas toks koki suplanuojame
pagal atskiras Klienty grupes ir ju poreikius

7. Zarasy rajono Galimas keliy steigéju — savivaldybeé ir bendruomené. Turi bati uZtikrinamas

Salako
bendruomeneés
centras

pastovus finansavimas ir reikiamas skaicius jvairiu sric¢iy specialistu

Saltinis: autoriy tyrimo duomenys

IS pateiktos informacijos galima teigti, kad vieningos nuomonés dél idealaus (optimalaus)

valdymo modelio néra. Centro valdymui ir veiklai turi jtakos, kas yra jo steigéjas. Juo galéty bati
savivaldybés taryba, bendruomené arba savivaldybé ir bendruomené. Manome, kad toks
jungtinis centro steigimo modelis gali pasiteisinti, nes savivaldybé galétuy uZtikrinti pastovy
centro veiklos finansavima (dalinis arba visiSkas patalpy iSlaikymas, centro darbuotoju
finansavimas ir kt.) bendruomenés taryba telkty savanorius, organizuoty centro veikla bei
prieziura, valyty patalpas, priziaréty aplinka ir t.t.
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Kaip rodo apklausos rezultatai, visi centrai dalyvauja projektinése veiklose.
Bendruomenés centrams projektiné veikla tai iSgyvenimo ir veiklos uztikrinimo garantas. Centrai
taip pat gauna 1éSuy iS savivaldybiy ir pastaty remontui, baldu ar/ir jrangos isigijimui.
Bendruomeniy centrai be projektiniy veikly finansuojamy i$ savivaldybiy biudZety taip pat
dalyvauja Svietimo ir mokslo bei Socialinés apsaugos ir darbo ministerijy vykdomuose
projektuose.

Centry veiklos sekme lemia ne tik tinkamas valdymas ir pastovus finansavimas, bet ir
partneriy pagalba bei ju patirtis. Visi centrai bendradarbiauja su savivaldybés struktariniais
padaliniais (vaiko teisiy apsaugos tarnyba, socialinés paramos skyriumi, Svietimo skyriumi,
senianijomis ir kt.), ugdymo, kultiros jstaigomis, kitais bendruomeniy centrais, dvasininkais,
réméjais ir kt. Bendradarbiaujant pasikeiciama informacija bei patirtimi, ieSkoma naujy
sprendimy ar finansavimo galimybiy.

ISanalizavus Ukmergés rajono Lyduokiy kaimo, Deltuvos miestelio ir Tolu¢iy — Bajory
kaimo bendruomeniy, Zarasy rajono Salako bendruomenés, Kauno nejgaliojo jaunimo
uzimtumo, Jonavos rajono neigaliyju veiklos ir Utenos vaiky socialinés paramos ir ugdymo
centry patirtj, galime teigti, kad Salyje jau formuojasi daugiafunkciniy centry veiklos patirtis,
nors tokiy centry néra daug. Tyrinétus centrus galétume sugrupuoti i miesteliy ir kaimy
bendruomeniy isteigtus centrus bei i savivaldybiy taryby isteigtus centrus. Priklausomai nuo
steigéjy, skirtingi Siu centry ne tik valdymo, finansavimo modeliai, tikslinés klientu grupés, bet ir
darbuotoju skaicius bei centry veiklos apimtis. Tac¢iau iSrySkéja visu centry pagrindinis tikslas —
noras padéti vietos bendruomenés nariams, teikti visoms gyventoju grupéms socialines,
psichologines, edukacines paslaugas. Sis veiklos krypties bendrumas leidZia daryti i$vada, jog
nesvarbu kas yra steigéjas, bet svarbiausia kokiam tikslui centras yra steigiamas. Steigiant naujus
daugiafunkcinius centrus pirmiausia reikia iSanalizuoti bendruomenés poreiki ir galimybes, jos
unikaluma.

ISvados. Vadovaujantis S$alies bendruomeniy veiklos patirtimi, galima teigti, kad
vieningo centro veiklos modelio negali bati. Bendruomeniy poreikiy ir galimybiy jvairové jtakos
ir centry veiklos jvairovei. Todél respondenty siilymas, kad daugiafunkciniy centry steigéjais
buty ir savivaldybés taryba, ir bendruomenés taryba yra racionalus ir galéty bati modelinis. Keliy
suinteresuoty partneriy  jsteigtos istaigos veikla yra perspektyvesné, nes pastovus
bendradarbiavimas ir bendry tiksly siekimas labiau pateisins bendruomenés nariy likescius.

11.4.3. UZSIENIO EKSPERTU NUOMONES ANALIZE

Kanados patirtis. Ekspertas Bill Sinclair, St. Stephen Community House socialinis
darbuotojas.

Kaip viena i$ sékmingiausiai daugiafunkciniu centry pavyzdZziy Kanadoje ekspertas
pateikia St. Stephen‘s bendruomenés namus (pavaldumas - nepriklausoma bendruomené).
Pagrindinés Sio centro teikiamos paslaugos skirtos: visuy amziaus grupiu jaunimui, vaikams,
pagyvenusiems asmenims, suaugusiems benamiams, suaugusiems bedarbiams ir imigrantams.

Teikiamos paslaugos:
e vaiky priezitros centras;
e jaunimo centras;
e pagyvenusiy Zmoniy dienos centras;
e pagalba benamiams/nakvynés namai;
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pagalba imigrantams/ paslaugos pabégéliams;
aprapinimo bastu paslaugos (nuoma);
sveikatos priezitiros paslaugos;
bendruomenés tarpininkavimo paslaugos;
uzimtumo programaos.

Dirbantys specialistai: socialiniai darbuotojai, bendruomenés darbuotojai, uZzimtumo
darbuotojai, mokytojai, seselés, sveikatos priezitiros mokytojai.

Si centra remia: valstybé — 60 proc.; savivaldybé — 20 proc.; privatiis asmenys — 5proc.;
rinkliavos — 10 proc.; kita (jungtiniai keliai) — 5 proc.

Valdymas: nepriklausoma direktoriy taryba kiekviename centre iSrenkama centro nariy.
Darbuotojai finansuojami iS valstybés biudzeto. Centro tikslai — spresti bendruomenés socialines
ir ekonomines problemas. DidZiausias centras turi 150 darbuotoju ir iSsidéstes septyniose
vietose. St. Stephen‘s bendruomenés namus (pavaldumas - nepriklausoma bendruomené).

Danijos_patirtis. Ekspertas: ilgametis Norddjurs jaunimo mokyklos/klubo (Norddjurs
Youth School/Club) darbuotojas Eigil Kjergaard.

Norddjurs jaunimo mokyklos/klubas (toliau — Jaunimo klubas) teikia paslaugas tik
Norddjurs komunos gyventojams, kuriy yra apie 38 tukstanciai. Kiekviena komuna turi bent po
viena toki jaunimo mokykla/kluba. Kartais Sie klubai bendradarbiauja, tad galima sakyti, jog
retkarciais Jaunimo klubo paslaugos yra teikiamos ir kity komuny gyventojams. Jaunimo klubas
teikia paslaugas vaikams ir jaunimui iki 20 mety amziaus. Ji daugiausia lanko vaikai ir jaunimas,
kurie nenori lankyti formaliojo Svietimo istaigy, turi gyvenimisky ir paaugliams badingy
problemu.

Centras teikia $vietimo ir socialines paslaugas (apie 45 proc.). Svietimo paslaugos
teikiamos vaikams ir jaunimui iki 12 klasés, socialinés paslaugos — vaikams ir jaunimui iki 20 m.
Prie socialiniy paslaugy taip pat galima priskirti ir jaunimo konsultavima jvairiais klausimais.

Jaunimo klube dirba socialiniai darbuotojai, mokytojai, rapintojai, paprasti Zmonés ir
labai retai — psichologas. Apie 50 proc. Personalo yra pedagogai, kurie yra 4 metus mokesi
seminarijoje. Kiti yra praktiniai darbuotojai, kuriems auks$tojo iSsilavinimo reikalavimai
nekeliami. Kadangi mokykloje vyrauja dvi veiklos kryptys (socialiné ir Svietimo), tai
stengiamasi, jog Kiekviena veiklos kryptis turéty po gera specialista.

Jaunimo klubas bendradarbiauja su Norddjurs komunos mokyklomis, Norddjurs
komunos socialiniu ofisu ir su regioniniu jaunimo konsultavimo ofisu. Taip pat jaunimo klubas
turi artimus rysius su sporto asociacijomis.

Jaunimo Kklubas visa reikalinga finansavima gauna i$ savivaldybés. Bet kaip sako
ekspertas, tai néra visai tiesa. Kiekvienais metais savivaldybés dotaciju dydis priklauso nuo
vietos politiky sprendimo. Tad jaunimo mokyklos ieSko ir papildomy finansavimo Saltiniy, apie
10 proc. Jaunimo klubo biudzeto sudaro 1éSos gautos iS jvairiy fondy. Jaunimo klubas turi savo
patalpas, kurias yra iSskyrusi savivaldybé. Taip pat Jaunimo klubas naudojasi Norddjurs
mokykly patalpomis.

Jaunimo klubas turi valdyba, kuria sudaro politikai, mokytojai ir valdybos pirmininkas.
Jaunimo Klubas turi vadova, kuris turi teis¢ savo nuoziura parinkti/samdyti Jaunimo klubo
darbuotojus.

Ekspertas taip pat teigia, jog didel¢ itaka Danijos formaliojo ir neformaliojo Svietimo
politikos formavimui ir jgyvendinimui turi jvairios asociacijos ir nevyriausybinés organizacijos,
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pvz.: Danijos jaunimo mokykly asociacija, Sporto asociacija, Danijos jaunimo kluby asociacija ir
t.t.

Jaunimo klubo tikslas — suteikti jauniems Zzmonéms saugy ir kiirybinga gyvenima, kai
kuriems jaunuoliams - suteikti ,,nauja starta” gyvenime.

Ekspertas: dr. Rima Martinéniené, dirbusi mokytoja Fremtidsbroen (2000-2003) ir
Stidsholt (2003-2004) efterskole tipo mokyklose. Stidsholt mokykla yra isikdrusi Siaurés
Jutlandijos regione, kuriame yra apie 1 min. gyventoju. Nors i mokykla mokiniai priimami is
visos Danijos, ja daugiausia lanko Sio regiono vaikai ir jaunimas (7-10 klasés; 14-18 mety).
Mokykla taip pat teikia kultarines paslaugas jvairaus amziaus vietos gyventojams.

Paslaugos teikiamos Stidsholt mokykloje:

e vaiky ir jaunimo formalusis Svietimas;

e vaiky ir jaunimo neformalusis Svietimas (tiems patiems moksleiviams
organizuojamas papildomas ugdymas ir veikla vakarais, savaitgaliais);

e prevenciné veikla (dali moksleiviy i Sias mokyklas siuncia socialinés tarnybos,
spresdamos socialines vaiky, jaunimo problemas);

e kultariné veikla mokyklos mokiniams ir vietos gyventojams — organizuojamos
paskaitos, kai kurios Sventés.

Stidsholt mokykloje dirba 12 pedagogy, 1 socialinis darbuotojas, 6 aptarnaujantys
darbuotojai (vir¢jos, sekretorés). Formaliy valstybés keliamy reikalavimy darbuotojams néra. Bet
dauguma pedagogu turi iSsilavinima pagal specialybe. Daugiau kreipiamas démesys i gebéjimus,
patirt;.

Stidsholt mokykla bendradarbiauja su:

e savivaldybiy socialinémis tarnybomis vykdant prevencing veikla (kai siunciami
vaikai turi socialiniy problemuy); jau priimant vaikus arba véliau iSkilus problemoms i mokykla
atvyksta vaiko socialinis darbuotojas, su kuriuo kartu bandoma ieSkoti sprendimy ar baidy padéti
vaikui;

e vietos bendruomene — bendruomené supazindinama su mokyklos veikla, jai
organizuojamos paskaitos, Sventés; kartais vykdomi bendri projektai su kitomis ugdymo
istaigomis toje bendruomengje;

e su kitomis panaSaus pobudzio institucijomis: pedagogai keiciasi patirtimi, vyksta
susitikimai, varzybos.

Stidsholt mokykla remia: valstybé — 50 proc. (pagal mokinio krepselj); savivaldybé — 25
proc. (parama vaiky iSlaikymui, priklausanti nuo tévy atlyginimo); privatas asmenys — 25 proc.
(tévy mokamas mokestis uz vaiky iSlaikyma ir mokyma).

Mokyklos valdyba sudaro vietos bendruomenés iSrinkti asmenys. Jie ieSko ir priima i
darba mokyklos direktoriy, kuris valdybai ir atsiskaito. Direktorius ieSko darbuotojy ir su
valdybos zinia juos priima | darba. Vienas iS pedagogu atlieka direktoriaus pavaduotojo
funkcijas. Direktorius taip pat dirba pedagogini darba (turi pamoku). Pedagogai ir Kiti
darbuotojai be savo tiesioginiy funkcijy atlieka dar jvairias administravimo funkcijas uz kurias
jiems yra apmokama. Taip iSvengiama hierarchinés valdymo struktaros ir visi yra uz ka nors
mokykloje atsakingi.

Mokykla daugiau niekam nepavaldi, bet mokymo klausimais ji (valdybos jgaliota) turi
laikytis mokymo programu, egzaminy organizavimo tvarkos ir pan. Dél finansavimo ji turi
reguliariai teikti informacija apie moksleiviy skaic¢iy Svietimo ministerijai.
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Mokyklos pagrindiniai tikslai - ugdyti vaikus ir jaunima teikiant jiems pagrindinj
iSsilavinima ir papildomaji ugdyma, ugdant demokratines vertybes, socialinius gebéjimus,
karybiSkuma, gebéjima Zinias taikyti praktiskai.

Norvegijos patirtis. Ekspertas — Jan Einar Krakevik, Karmoy, Rogaland Fritid klubo
socialinis kuratorius.

Kiekviena Norvegijos gyvenvieté turi Laisvalaikio klubus (Fritid Club), kuriuos vaikai po
pamokuy gali praleisti laisvalaiki, paruosti pamokas. Klubuose organizuojamos jvairios socialinés
programos — daZniausiai imigranty integracijos programos. Sios programos organizuojamos toje
bendruomeng¢je gyvenancioms imigranty Seimoms (mokoma kalby, teikiama jvairi socialiné
pagalba ir pan.).

Centruose dazniausiai dirba pedagogai, socialiniai kuratoriai, savanoriai bei psichologas
(reciau). Centrai 100 proc. finansuojami IS valstybés. Visos paslaugos Siuose centruose yra
nemokamaos.

Vokietijos patirtis. Ekspertas Hans Uwe Otto, Bielefeldo universiteto profesorius.

Vokietijoje multifunkciniu centry idéja geriausiai atliepia Multi-generational centrai,
siailantys jvairias programas jvairaus amziaus asmenims. Siy programy tikslas — skatinti pagalba
ir bendradarbiavima tarp jvairiu amziaus grupiu gyventoju. Siekdami Sio tikslo centrai uzsiima
vaiky ugdymu ir aukléjimu, teikia patarimus tévams, skatina pilietines iniciatyvas, teikia vaiky
dienos uzimtumo paslaugas. Pirmasis toks centras 2006 m. buvo atidarytas Salzgitter. Dabar
Vokietijoje veikia apie 200 tokiy centry. Bendrasis Siu centry tikslas yra mazinti socialing
deprivacija ir uztikrinti pozityvia vaiky socializacija.

Didziosios Britanijos patirtis. Ekspertas: Teresa Smith, Oksfordo universitetas,
OSicalines politikos ir socialinio darbo departamento direktore.

DidZiojoje Britanijoje veikia Pen Green centrai teikiantys multifunkcines paslaugas
Seimoms. Pen Green buvo ikurti 1983 m. Corby uzdarytos bendrojo lavinimo mokyklos
patalpose. Centras bendradarbiaudamas su Seimomis teikia Sias paslaugas: prieSmokyklinis
ugdymas; pagalba Seimoms vaiky prieziaroje, specialiy poreikiy vaiky ugdymas, Bendruomenés
Svietimas ir pagalbos bendruomenei telimas; bendruomenés vystymas ir savanorysté; Praktikanty
ugdymas, tyrimai. Centra administruoja NortamptonSyro grafystés Svietimo taryba ir vietinis
socialiniy paslaugy departamentas priklausantis vietos sveikatos valdZiai. Sis centras taip pat
administruojamas vietos valdzios, sudarytos iS tévy, personalo, bendruomenés ir Kity
suinteresuoty organizacijy. Centras finansuojamas valstybés ir projektams, veiklos plétrai
parama gauna per projektus iS Europos komisijos. Centras turi 76 etatinius darbuotojus, kurie
pasiskirste pagal sritis. Sis centras turi daug savanoriy, tévy kurie dirba jvairiose programose.

Jungtiniy Amerikos valstijuy patirtis. Ekspertas Harbor ISsigelbéjimo Armijos dienos
centras (Salvation Army Harbor Light Center) — savanore.

Harbor 13sigelbéjimo Armijos dienos centras yra bendruomeninis (taciau tarptautinis)
dienos centras vaikams. Sis centras vykdo jvairias popamokines programas vaikams, taip pat
uzsiima prieSmokykliniy vaiky ugdymu. Daugelis vietiniy korpusy ir centry sialo sporto
uzimtumo paslaugas, biblijos studijas vaikams, jaunimui ir suaugusiems, rapinasi vaiky
uzimtumu vasaros metu (organizuoja vaikams stovyklas). Indianapolyje yra daugiau nei 150
subsidijuojamy centry. Siuose centruose dirba savanoriai, turintys edukologijos, psichologijos,
bakalauro laipsni bei socialiniai darbuotojai. Tik 20 proc. Siu centry iSlaidy yra dotuojamos, 80
proc. - privaciy reméjy islaidos.

Ekspertai John Patrik, Indianos Universitas, profesorius emeritas; Terrence Masson,
Indianos Universitetas, Edukacijos mokykla, prodekanas; Lyn Niels, Pardue Universitetas,
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Edukacines programos profesorius, Rusijos, Lietuvos, JAV universitety ir mokykly tinklo
vadovas.

Jungtinése Amerikos Valstijose daugiausiai yra remiamos asocijuoty instituciju
programos, organizuojamos, nevyriausybiniy organizacijy, universitety, kartu su mokyklomis bei
privaciomis organizacijomis arba asmenimis. Nacionaliné popamokinés veiklos asociacija
(National AfterSchool Association) kasmet akredituoja naujas programas, paprastai jos
akredituojamos biudzetiniams metams, o po to gali bati perziarimas. Akreditacija yra
pagrindziama NAA standartais ir jie reglamentuoja: reikalavimus vaiky saugumui, skirtingam
iSsilavinimui, vaiky itraukimui i veiklos planavima ir pozityvias interakcijas tarp vaiky,
suaugusio, jaunimo, etc. Reikalavimai kokybei: Saugoti vaiky ir jaunimo gerove; Padéti
emociniam ir socialiniam jaunimo augimui; Kelti jaunimo mokymosi motyvacija ir akademinius
pasiekimus. Sios asociacijos pacios steigia vaiky centrus, stovyklas bei padeda $ia veikla
inicijuojantiems profesionalams.

Indianos jaunesniyjy vaiky asociacija (Indiana Association for the Education of
Young Children) (IAEYC) Organizuoja edukacines programas visiems vaikam, vyresniems iKki
8 mety (http://www.iaeyc.org/).

Nacionaliné popamokinés veiklos asociacija (National After School Association) -
Pagrindiné asociacija burianti neformalaus ugdymo lyderius ir remianti popamokines veiklas
(http://www.naaweb.org/). Pilietinio ugdymo centras. (Centre for civic Education.) - apmoko
vaikus ir mokytojus interaktyviuy pilietinio ugdymo metodiky. Socialines paslaugas teikia
bendruomenés centrai, veikiantys kiekvienoje senitnijoje. Vaiky uzimtumo ir kai kurias
socialines paslaugas apmoka senitinijos, Valstiju Svietimo departamentai (apie 30 proc.), privatas
réméjai, nario mokestis, stipendijos. Centrai vaikams dazniausiai klasifikuojami i:

prieSmokyklinius centrus, popamokinius mokyklos centrus; vidurdienio centrus; atostogy
organizavimo centrus; laikinosios vasaros stovyklos centrus.

Su vaikais dirba specialiai pasirenge mokytojai konsultantai, socialiniai, jaunimo,
bendruomenés darbuotojai.

Prancazijos patirtis. Eskpertai: Lorran Leciaure, Sherburd Universiteto uzsienio
skyriaus projekty skyriaus vadovas; Perine Solgnac, socialiné darbuotoja.

Prancizijoje bendruomenés vystymas daZnai jvardijamas animacijos terminu.
Pranciizijoje visoms amziaus grupéms labiausiai paplit¢ animaciniai centrai, kuriy veikla
finansuojama tiek i$ savivaldybés, tiek i$ nacionaliniy (50/50) programy, kai kurios programos ir
projektai veikia komerciniais pagrindais. Valstybé daugiausiai papildomai finansuoja vaiky ir
senjory programas.

Ankstyvaisiais 1990-aisiais Pranctzijoje buvo apie 13.000 animatoriy, vadovaujamy
Socialinés apsaugos ministerijos ir nacionalinio solidarumo ir Jaunimo, sporto ir laisvalaikio
ministerijos.

Po antrojo pasaulinio karo Sie centrai daugiausiai dirbo su vaikais ir jaunimu laisvalaikio
srityje (e.g. in maisons de jeunes et de la culture - youth and culture centres).

Veéliau ju veikla iplito i socialiniy centry (centres sociaux (social centres) ir ( maisons de
quartier (community centres).

Siandien dauguma $iy centry pasuko pragmatiniu keliu: orientuojasi i poreikius ir daZnai
komercinius interesus. Taip pat Sie centrai ir vaiky bei jaunimo klubai rapinasi intervencija ir
prevenciniu darbu. Animaciniuose centruose dirba animatoriai, socialiniai pedagogai, mokytojai,
socialiniai darbuotojai.
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ISvados. Apibendrinus eksperty interviu duomenis galima teigti, kad néra vienintelio
efektyviausio UDC modelio. UDC modelio ypatumus lemia bendruomenés poreikiai. Interviu
rezultatai parodé, kad multifunkciniai centrai apima platy spektra socialiniy edukaciniy paslaugu
pradedant vaiky prieZitara — baigiant socialiniy paslaugy namuose teikimu. DaZniausiai centry
valdyme aktyviai dalyvauja suinteresuotos bendruomenés organizacijos bei tévai. Centry visa ar
bent pusé biudzeto sudaro savivaldybés (valstybés) 1¢Sos.

Visus aptartus multifunkcinius centrus galime skirstyti i kelias kategorijas:

e LiberalGs pagrindini Svietima atstovaujantys centrai. Prie Sios centry grupés
galime priskirti Danijos jaunimo, laisv1sias (alternatyvias) mokyklas, JAV neformalaus ugdymo
centrai.

e Darbinj, profesinj ugdyma, socialine pagalba atstovaujantys centrai (kai kurios
Jaunimo mokyklos, socialinis, bendruomenés darbas. Jie fokusuojasi i socialinj darba, globa,
bendruomeninj darba.

e Socialing pedagogika ir globa atstovaujantys centrai, atstovaujantys socialing-
pedagoging pagalba, prevencija.
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111 DALIS. UDC MODELIO APRASAS

UDC modelio apraSas parengtas remiantis Lietuvos ir uZsienio ekspertu interviu,
savivaldybiy apklausos duomenimis bei literatiiros analize.

Modelis — tai salyginis tiriamo objekto vaizdinys, apibudinantis idealia situacija.
Vadinasi, UDC modelj galima apibrézti kaip pageidaujama universalaus daugiafunkcinio centro
veiklos sistema.

Siekiant, kad modelio apraSas bty iSsamus, jame pateikiami atsakymai i Siuos
pagrindinius klausimus:
e Kokios paslaugos dabar yra teikiamos Svietimo, edukacines ir sociokultarines
paslaugas isplétojusiose institucijose ir kokios gali ar turi bati teikiamos UDC;
e Kokioms amziaus grupéms skiriamos ir turéty bati skiriamos UDC paslaugos;
e  Kokie turéty ar galéty bati UDC darbuotojai;
e Koks galimas UDC valdymas, organizavimas ir finansavimas.

Modelio aprasSe taikoma Techningje uzduotyje nurodyta struktira.

111.1. IVADAS IR BENDROSIOS NUOSTATOS

Ivadas. Globalizacija, nuolat didéjancios informacijos apimtys, greita visuomenés kaita
ir skaidymasis — tai iSbandymai, kurie Zymiai padidina Svietimo socialinio ir kultarinio vaidmens
svarba. Visuomené geba reaguoti i Siuos iSbandymus tik tada, kai Svietimo sistema yra moderni,
prisitaikanti ir atvira nuolatinei kaitai bei naujoms idéjoms. Globalizacijos poveikis be kity
gyvenimo sri¢iy jauciamas visose Svietimo grandyse ir lygiuose: ikimokyklinis ir
priesmokyklinis ugdymas, bendrasis lavinimas, suaugusiyju testinis mokymas bei kt. Sis
poveikis néra vienodas skirtingiems Svietimo lygiams, atskiroms institucijoms bei atskiroms
geografinéms vietovéms dél jvairiy priezaséiy:

e gyventojy skaic¢iaus mazéjimas, neuztikrinantis net karty kaitos. Pvz., per
pastaruosius 3 metus santykiné vaiky dalis bendroje gyventoju struktaroje sumazéjo 0,6
procentiniais vienetais, o gimimy skaic¢ius kaime sumazéjo daugiau kaip 5,2 proc.;

e gyventojy kaime santykinai didelis (palyginus su ES Salimis) lyginamasis svoris
bendroje gyventoju struktiroje ir kaimo nykimo tendencijos — kaimo vietovése gyvena 33,3
proc. Lietuvos gyventoju (urbanizacijos lygis). Tai smarkiai didina paslaugy kaimo vietovése
plétros poreiki, kuris néra tenkinamas;

e Svietimo jstaigu reorganizavimas, atsizvelgiant i ekonominio naudingumo
principus, uzdarant neefektyviai veikiancias (nuostolingas) mokyklas. Paprastai Sios
»henaudingos* mokyklos uzZdaromos kaimo vietovése, kur mazesnis vaiky skai¢ius. Kaimo
vietoviy Svietimo jstaigy tinklas néra efektyvus, reformy ir reorganizavimo pasekmé — dalis
kaimo vietoviy priskiriama prie didesniy centry Svietimo aprapinimo infrastruktaros (sprendziant
mokiniy veziojimo problemas), taciau tokiu badu nesprendziamos Kkitokios kaimo vietoviy
problemos: nepakankama mokymosi motyvacija, didesnis ,,iskritimo* i§ nuosekliojo mokymosi
proceso mastas, vélesné mokymosi starto pradzia, prastesni mokymosi pasiekimu rodikliai,
nepakankamas socialinés atskirties grupiu jtraukimas i mokymo (ir atitinkamai bendruomeninio
gyvenimo) procesa;

e skirtinga Svietimo jstaigu ir juy teikiamu paslaugu koncentracija, atsizvelgiant i
gyventoju tankuma. Lietuvoje, palyginus su ES Salimis, pastebimas didesnis kaimo gyventoju

Tyrimo ataskaita



Universaliy daugiafunkciniy centry (UDC) steigimas ir plétra

skaicius (santykiné dalis bendroje gyventojy struktaroje). Tai kelia Svietimo prieinamumo kaimo
vietovése klausima, kadangi miesty (ypa¢ — didmies¢iy) Svietimo sistemos yra labiau
subalansuotos — geriau ir greic¢iau prisitaiko prie pokyciu, racionaliau organizuoja paslaugu
teikimo procesa (negu kaimo vietovése). Pvz., Lietuvos namy tikiy tyrimo duomenys rodo, kad
internetiniu rySiu naudojasi apie trecdalis miestuose ir tik apie 11,2 proc. kaimo vietovése
isikarusiy namy tkiy. Akivaizdu, kad batent Svietimo ir mokymo institucijoms tenka pagrindinis
vaidmuo, siekiant mazinti atskiry regionu skaitmening atskirtj, gerinant mokymosi paslaugu
prieinamuma.

Minétosios tendencijos leidzia teigti, kad kaimo vietovése néra uztikrinama pakankama
Svietimo paslaugy pasiala ir paslaugos kokybé (iS dalies ribojama paslaugy gavéju teisé
pasirinkti Svietimo jistaiga, paslaugos apimti) bei paslaugu prieinamumas (lyginant su
stambesnémis gyvenvietémis, kaimo vietovése pastebimas didesnis atstumas iki Svietimo
istaigos, Svietimo srities darbuotoju kvalifikacijos skirtumas ir pan.). Sprendziant Sias problemas,
dalis Lietuvos savivaldybiuy kuria ir diegia liberalia modernig Svietimo, apimancio jvairias
amziaus gyventoju grupes ir ju poreikius, idéja, igyvendinama per universalius daugiafunkcinius
centrus.

Bendrosios nuostatos. Universalus daugiafunkcinis centras (UDC) - Svietimo,
kultaros ir socialines paslaugas vaikams bei vietos bendruomenei teikianti jstaiga, kurios veiklos
gali buti ikimokyklinis, prieSmokyklinis, papildomas ir kitas neformalus vaiky ugdymas, vaiky
prieziara diena, neformalus suaugusiyju Svietimas, Svietimo pagalba, specialusis ugdymas,
nuotolinis mokymas pagal formaliojo ir neformaliojo ugdymo programas ar ju modulius,
pramoginé, sociokultaring, meniné vaiky ir suaugusiuju veikla ir pan. Centro atliekamy funkcijy
apimtj ir tikslines grupes nustato vietos savivaldos institucijos, jvertinusios vietos bendruomenés
poreikius.

Batina pazyméti, jog daugiafunkciniy centry idéja atliepia regiony plétros idéjas kur
vienoje vietoje kompleksiSkai vykdomos programos padés uZtikrinti socialine sanglauda bei
socialini stabiluma. Regiony plétra siejama su vietos bendruomeniy ir tiksliniy grupiu
dalyvavimu apibréziant poreikius, formuluojant atitinkamus prioritetus ir dalyvaujant bendrame
regiono strategiju valdyme (Baltijos Saliy kaimo bendruomeniy partnerystés programa Kaimo
geroveés plétrai. Veiksmingos partnerystés grupés, p. 14). Siuo metu dél valstybinio finansavimo
trakumo ribojamas tinkamo lygio visuomeniniy paslaugy teikimas. Kaimo bendruomené linkusi
savo problemy sprendima deleguoti Kitiems, todél itin svarbi sprendziant socialiné sanglaudos
problemas iskyla sustiprinti kaimo bendruomenes ir kaimo aplinkoje veikiancias nevyriausybines
organizacijas, pilieciy iniciatyvines grupes. Siekiant socialinés sanglaudos kaimo, mazy
gyvenvieciy, miesteliy aplinkoje turime rasti tinkamus lyderius, galin¢ius uztikrinti jvairy
socialiniy paslaugu infrastruktiros plétra — jas priartinti prie kaimo Zmoniy. Daugiafunkciniai
centrai, teikiantys jvairias paslaugas visoms socialinéms grupéms tinkama investicija, siekiant
kraSto socialinés integracijos.

UDC pagal atliekamas funkcijas iS dalies galima prilyginti bendruomenés centrams arba
bendruomenés namams, kurie apibadinami kaip vieta, kuria gerai Zino ar lengvai gali pasiekti
tam tikros gyvenvietés ar mikrorajono gyventojai, kuriame visa dieng ir vakare vyksta jvairais
uzsiemimai: mokymo kursai suaugusiems, laisvalaikio klubai jvairaus amziaus ir pomégiy
asmenims. Sis centras/ bendruomenés namai yra atviri visiems gyventojams — nepriklausomai
nuo ju raseés, socialinés padéties, religiniy ar politiniy jsitikinimy. Visus juos vienija tradiciskai
susiklostes priklausymas tai paciai bendruomenei, kuria salygoja gyvenamoji vieta, bendri
interesai.
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111.2. VEIKLOS ORGANIZAVIMAS

Tikslas. Universalaus daugiafunkcinio centro tikslas - tenkinti regiono / gyvenamosios
vietovés jvairiy interesy grupiu socialinius edukacinius poreikius, telkiant valstybinius, privacius
ir vietinius finansy ir intelekto iSteklius.

UZdaviniai:

e plétoti socialiniy, edukaciniy paslaugu infrastruktara kaimo bendruomenése,
teikiant kokybiSkas socialines, edukacines paslaugas, atitinkanc¢ias konkrec¢ios bendruomenés
poreikius;

e ugdyti miesteliuose ir kaimiSkose teritorijose gyvenanc¢iu asmenuy socialini
aktyvuma, tarpusavio supratima ir tolerancija, atsakomybe uz konkrec¢iy problemy sprendima;

e plétoti savanoriSskumo ir savipagalbos idéjas bendruomenéje;

e kurti socialini kapitala, remiantis savitarpio pasitikéjimu, bendradarbiavimu ir
bendrosiomis vertybémis.

Funkcijos:
1. veiklinimas - salygu klienty saviraiSkai sudarymas, aktyvumo, veiklumo

plétojimas;

aprapinimas/globojimas — klienty biologiniy ir socialiniy poreikiy tenkinimas;
prusinimas — jgalinimas formuoti kompetencijas;

aukléjimas — klienty santykiy su aplinka, savimi ir darbu formavimas;

Svietimas — informacijos perdavimas ir priémimas, salygu saviSvietai sudarymas;

6. lavinimas — klienty fiziniy, psichiniy, praktiniy Ziniy ir jgadZiy plétojimas bei
tobulinimas (pagal E.Stuopyte);

7. igalinimas — Ziniy suteikimas apie komandinés veiklos ir socialinés partnerystés
reikSme siekiant gyvenimo kokybés ir kuriant pozityvia socioekologing aplinka (pagal
Kvieskieng, 2007).

Principai:

1. prieinamumas — kiekvienam asmeniui laiduojamas paslaugu prieinamumas;

2. kontekstualumas - veikla glaudziai susieta su kraSto dkinés, socialinés,
kultarinés raidos kontekstu, kartu su juo atsinaujina ir atitinka nuolat kintancias visuomenés
reikmes;

ar~wnN

3. jvairové — paslaugos atitinka jvairiy bendruomenés grupiu poreikius;

4. kompleksiSkumas — teikiamos paslaugos gali apimti kelias sritis, priklausomai
nuo konkretaus asmens (Seimos) poreikiy;

5. partnerystés ir bendradarbiavimo tarp jvairiy socialiniy partneriy/instituciju
uztikrinimas.

Planuojant UDC socialines edukacines paslaugas rekomenduotina laikytis tokiy etapy:

1. iSsiaiSkinami bendruomenés poreikiai ir apibréziami konkreciy socialiniy
edukaciniy paslaugu prioritetai;

2. organizuojamas aktualiausiy socialiniy edukaciniy paslaugy bendruomenei
teikimas ju gyvenamojoje teritorijoje;

3. numatoma socialiniy edukaciniy paslaugu plétra ir alternatyvos;

4. nuolat palaikomi ir stiprinami rySiai su valstybinémis ir savivaldybiy socialines
paslaugas ir metoding pagalba teikianciomis jstaigomis;

5. palaipsniui i universalaus daugiafunkcinio centro veikla jtraukiami gebantys
organizuoti tam tikra veikla privatas asmenys, norintys padéti savanoriai bei artimiausioje
aplinkoje veikianc¢ios nevyriausybinés organizacijos i$ Svietimo jstaigos (parengta pagal Mickuy,
2000).
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UDC veiklos kryptys (zr. 111.2.1 pav.):

e Socioedukaciné - pedagoginé psichologiné pagalba asmeniui, Seimai,
ypatingoms grupéms, socialiniy jgudziy ugdymas;

e Sociokultariné — jvairaus amziaus grupiy laisvalaikio uzimtumas ir neformalus
Svietimas ir saviSvieta — meniné saviraiSka, biblioteky veikla, tautinio paveldo ir etnokultiros
puoseléjimas;

e Informaciniy technologiju isisavinimas ir naudojimasis (IT prieigos taskai);

e Visuomenés sveikatinimo;

e Vaiky ir suaugusiuju Svietimas, pradinis profesinis orientavimas, amatai;

e Sisteminis darbas su socioekologine aplinka: problemy jvairiaplanis
nagrinéjimas ir gyvenamosios aplinkos gerinimas;

e Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis vaikuy ugdymas ir pagalba Seimai, turinciai
mazameciy vaikuy;

e Rekreaciné, sveikatinimo - tarnaujanti nauju darbo viety karimui, turisty
pritraukimui ir tradicinés socioekologinés darnos tobulinimui.

111.2.1. pav. UDC veiklos kryptys

UDC veiklos
kryptys

Socialine — [vairiy amziaus Vaiky/ Socialines Ikimokyklinis ir
pedagogine, grupiy suaugusiyjy aplinkos tyrimai prieSmokyklinis
psichologine laisvalaikio Svietimas vaiky ugdymas

pagalba uZimtumas/
asmeniu/ Seimai dienos centrai

Saltinis: sudaryta autoriy

Galimos pagrindinés UDC veiklos, remiantis M.Gurjanovos modeliu (cit. J.Mickus,
2000):

e palankiy salygu sukarimas jvairiapusiSkam vaiko ir suaugusiojo asmenybés
vystymuisi, patenkinant poreiki lavintis, kultaringai leisti laisvalaiki, stiprinti fizine sveikata,
uzsiimti visuomenei naudinga veikla ir dirbti;

e parama Seimai — stiprinimas ir palaikymas, aukléjamojo potencialo ir bendros
kultaros kélimas, jvairiapusiSskos socialinés pedagoginés, socialinés psichologinés, socialinés
medicininés pagalbos suteikimas, jjungimas i geresnio gyvenimo kairima mieste ir kaime;

e pagalba kuriant papildomas darbo vietas, verslo palaikymas, namy tkio, jvairiu
formy apsirapinimo, tarp Seimyninés kooperacijos ir integracijos vystymas;

e skubi socialiné pagalba Seimoms, auginanc¢ioms vaikus, nejgaliems zmonéms,
seneliams, pabégéliams ir Kitiems asmenims, laikinai atsidarusiems sunkiose gyvenimo
situacijose; ju socialiné apsauga, palaikymas, socialiné adaptacija ir pan.;

e mokslinis tiriamasis, ekspertinis darbas prognozuojant, projektuojant ir
modeliuojant socialiniy paslauguy teikimo organizavima; socialiniy naujoviuy jdiegimas i
Svieciamaja ir kultarine veikla su vaikais, ju Seimomis, suaugusiais gyventojais;
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e nepilnameciy priezidra ir jy teisiy gynimas;

e darbas su rizikos grupémis (zmonémis, piktnaudziaujanciais alkoholiu,
narkotikais, gyvenanciais asocialiai ir kt.);

e mokslinis metodinis darbas apibendrinant ir skleidZiant patirtj, naujoves, vaiky ir
suaugusiyju Svietimo, aukléjimo, sveikos gyvensenos, tikininkavimo patirties, verslo, mokslo ir
personalo rengimo srityse;

e vaiky ir jaunimo socialiniy iniciatyvy vystymas, socialiai prasmingos
nevyriausybiniy organizacijy, judéjimy, asociacijy veiklos palaikymas.

UDC kiirimo (steigimo) etapai:

1. Iniciatyvinés grupés sutelkimas;

2. Organizacijy ir instituciju Zemélapio teritorijoje sudarymas;

3. Valdymo grupés sukarimas, i kuria gali buti jtraukiami senitnijos atstovas,
Zzemés ukio bendrovés vadovas (jei yra), verslo organizacijos (jei yra), valstybinés institucijos,
bendruomené¢ ir veikiancios NVO, kitos svarbios organizacijos ir pavieniai asmenys, aktyviai
veikiantys gyvenamojoje teritorijoje;

4. Bendruomenés poreikiy tyrimas ir prioritety nustatymas;
UDC veiklos strateginio plano parengimas ir patvirtinimas;
UDC patalpy pastato rekonstrukcija ir pritaikymas veikloms;
UDC darbuotoju parinkimas bei mokymai (jei reikia);
UDC veikla;
UDC veiklos stebésena ir vertinimas.

©CoNo O

Pirmajame etape vyksta iniciatyvinés grupés sutelkimas. Iniciatyviné grupé turéty
parengti organizacijy ir institucijuy Zemélapj teritorijoje bei aptarti visus valdymo grupés veiklos
ypatumus. Iniciatyving grupe sukurti turéty bati jpareigoti senitnijos, savivaldybés plétros ir
infrastruktaros Svietimo, kultaros ir socialinés paramos skyriy atstovai.

Klausimai, padedantys kurti grupe:
e Kas turéty dalyvauti?
Kokie reikalavimai keliami grupés nariams?
Kokius gebéjimus ir jgudzius turi turéti grupés nariai?
Kokios pagrindinés galimos veiklos kryptys?
Kiek nariy i$ kiekvienos organizacijos turéty dalyvauti?

Antrajame etape vyksta valdymo grupés nariy atranka. Pirmas zingsnis telkiant grupeg yra
tinkamy Zmoniy parinkimas. Kiekvieno grupés nario tikslus ir charakteristikas geriausiai
apibudina jo profesinés veiklos sasajos su galimu vaidmeniu grupéje. Galima valdymo grupés
sudétis: senianijos atstovas, bendruomenés valdZios atstovai, verslo organizacijos (jei yra),
savivaldybés institucijy atstovai, NVO atstovai.

Trec¢iajame etape atliekama bendruomenés situacijos ir poreikiy analizé. Kuo geriau bus
zinomi bendruomenés poreikiai ir interesai, tuo geriau bus galima suplanuoti UDC veikla.
Bendruomenés poreikius galima nustatyti naudojant specialiai tam parengtas anketas,
klausimynus, vykdant stebéjima (tam tikro reiSkinio daznumas, svarbiu reiSkiniy ar salygu
stebéjimas) ir pan. ISvardinti metodai poreikiams nustatyti gali bati naudojami atskirai,
apsisprendziant, kuris labiausiai tam tinka, ir apgalvojant bei pasiruoSiant tam tikras priemones
(pavyzdziui, klausimynus) arba derinant kelis metodus tarpusavyje. Atliekant bendruomenés
situacijos analize galima taikyti SSGG analizés model; (angliskai SWOT). Taikant §;j analizés
metoda, organizacija analizuojama keturiais aspektais: silpnybés, stiprybés, galimybés, grésmés.

Ketvirtajame etape, iSanalizavus situacija bei poreikius, formuluojami UDC veiklos
tikslai. Ypatingas déemesys skiriamas strateginiam planavimui. Planavimas yra startiné bet kurios
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organizacijos valdymo funkcija, o strategija — tai esminés organizacijos plétros kryptys. Ju
pagrindu toliau organizuojama kasdieniné veikla, strateginés kryptys detalizuojamos
trumpesniam laikui: metams, ketvirciams ir t. t.. Strategija yra svarbiausia organizacijos veiksmy
programa, nurodanti ilgalaikiu tiksly prioritetus ir iSteklius jiems pasiekti. Ji rengiama SSGG
analizés prognoziu pagrindu. Strateginis planavimas suformuoja pagrindinius tikslus ir politika
jiems pasiekti, kad visa organizacija veikty viena kryptimi. Strategija turéty kurti UDC valdymo
grupé, o igyvendinti visy lygiy vadovai.

Strateginio planavimo sistema, uztikrina viso strateginio valdymo proceso realizavima,
kurio metu nustatomos kryptys ir badai, kaip efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus
gauti finansinius, materialinius ir intelekto iSteklius UDC misijai jgyvendinti ir numatytiems
tikslams pasiekti. Lygiagreciai turi bati numatoma veiklos prieziaros sistema ir atsiskaitymas uz
rezultatus.

UDC rengia 5 mety trukmés veiklos plana, kuris kasmet jvertinamas ir koreguojamas.

UDC turéty parengti ir sutrumpinta strategini veiklos plana, kurio paskirtis baty —
glaustai visuomenei pateikti svarbiausia informacija apie UDC misija, tikslus, veiklos kokybés
kriterijus, vykdomas programas, programu tikslus ir siekiamus rezultatus.

Penktame etape vyksta veiklos organizavimas, vadovavimas. Organizavimo tikslas —
optimizuoti grupés veikla, sudaryti prielaidas didinti Sios veiklos efektyvumui parenkant:
tinkamiausius darbo metodus; materialius ir intelekto iSteklius; patogiausia vieta; palankiausia
laika. Kiekviena grupé neissivercia be organizacijos valdymo. Valdymo struktara turi biti tokia,
kad ji padéty igyvendinti organizacijos strateginiame plane numatytus veiklos tikslus.

Visuose UDC karimo etapuose, organizuojant veikla, Zengiami keli pagrindiniai

zingsniai:

1. Darbo pasidalinimas. Visi darbai suskirstomi i uzduotis, kurias galés atlikti
atskiros organizacijos ar ju deleguoti zmonés.

2. Nustatomi pavaldumo santykiai. Kai darbai ir atsakomybés yra paskirstyti,
batina numatyti schema, kas, kam, kada atsiskaito.

3. Koordinavimas. Mechanizmy sukarimas, jungianc¢iy visy valdymo grupés nariy
ir komanduy atliekamas uzduotis i visuma (Stoskus, Berzinskieng, 2005, p. 130).

Kiti mokslininkai pabréZia, kad Sioje stadijoje taip pat batina identifikuoti kiekvieno
nario ltkescius, aptarti ju derme su grupés numatytais tikslais, nustatyti grupés taisykles, aptarti
grupés veikla: sprendimy priémimo technikos; susitikimy darbotvarkés; dalyvavimas; nustatyti
grupés nariy taisykles; aptarti valdymo modelius.

Sestame etape vyksta uzsibrezty tiksly jgyvendinimo jvertinimas (Zr. 111.2.2 pav.).
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111.2.2. pav. UDC veiklos vertinimas

- ™

Waldymo grupé

Bendruarmenés situacijos ir poreikiy terirmas

UDC v eiklos tiksly formul avimas

veiklos organizavimas

rezultaty jwertinimas

L

Saltinis: sudaryta autoriy
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111.3. STRUKTURA, VALDYMAS

I UDC struktiira ir valdyma glaudZiai jsilieja vieSajj interesa ginancios, puoseléjancios,
organizuojancios organizacijos ir/ar jos dalys. UDC valdymas neatsiejamas nuo vietos
savivaldos institucijy ir vietiniy iniciatyvy, kuriy tarpusavio bendradarbiavimas uztikrina veiklos
efektyvuma.

Siuloma, kad | UDC struktira buty jtrauktos:

e vietos savivaldos institucijos (savivaldybés administracija, senianijos: kontrol¢,
ivairiapusiSka pagalba, metodin¢ ir finansiné parama ir pan.);

e bendruomenés ir/ar iniciatyvinés grupés nariai (aktyvas lyderiai, bendruomenés
pirmininkai, vietos veiklos grupés ir pan.);

e privacios iniciatyvos (paramos teikéjai, labdaros ir kity fondy atstovai ir pan.:
parama ir pagalba);

e  Kkiti suinteresuoti asmenys (NVO, Lietuvos ir uZsienio partneriai, mokyklos,
UDC lankangiy tiksliniy grupiy atstovai, pirmininkai, vaiky tévai ir kt.).

Tuo tarpu UDC valdyma atlikty valdymo grupé (Zr. 111.3.1 pav.).

111.3.1. pav. UDC valdymo grupés struktiira

[ Savivaldybés administracija ]

[ Iniciatyvinés grupés sutelkimas ]

parengimas

[ Valdymo grupés nariy atranka ]

[ Seniunijos institucijy zemeélapio

—

( R )
seniunija

- J

e N

bendroves valdzia

valstybinés institucijos

verslo organizacijos

\\ J
( N . N\
Bendruomenés atstovas ir
NVO atstovai
. J

Saltinis: sudaryta autoriy
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Valdymo grupés funkcijos:

tyrimas ir konsultacijos — poreikiy ir plétros nustatymas;
strateginio UDC veiklos plano rengimas;

plano igyvendinimo priemoniy humatymas;

iStekliy paskirstymas;

atsakomybiy paskirstymas;

darbuotojy paieska ir atranka;

programy igyvendinimo priezitra ir stebésena;

lobizmas ir sklaida.

Kiekvieno grupés nario tikslus ir charakteristikas geriausiai apibadina jo profesinés
veiklos sasajos su galimu vaidmeniu grupéje. Galima valdymo grupés sudétis: senitinijos
atstovas, bendruomenés valdZios atstovai, verslo organizacijos (jei yra), savivaldybés instituciju
atstovai, NVO atstovai.

I11.4. EDUKACINES VEIKLOS; VEIKLOS MODELIU TRUMPAS
PRISTATYMAS

Vadovaujantis Salies bendruomeniy veiklos patirtimi, galima teigti, kad vieningo centro
veiklos modelio buti negali. Bendruomeniy poreikiy ir galimybiy jvairové jtakos ir centry
veiklos jvairovei. Todél Siame skyriuje remiantis mokslininky tyrimais, savivaldybiy darbuotoju
apklausos bei eksperty interviu rezultatais bus pristatomi galimos UDC edukacinés veiklos.

Galimos pagrindinés UDC veiklos, remiantis M.Gurjanovos modeliu (cit. J.Mickus,
2000):

e palankiy salygu sukdrimas jvairiapusiSkam vaiko ir suaugusiojo asmenybés
vystymuisi, patenkinant poreiki lavintis, kultaringai leisti laisvalaiki, stiprinti fizine sveikata,
uzsiimti visuomenei naudinga veikla ir dirbti;

e parama Seimai — stiprinimas ir palaikymas, aukléjamojo potencialo ir bendros
kultaros kélimas, jvairiapusiSskos socialinés pedagoginés, socialinés psichologinés, socialinés
medicininés pagalbos suteikimas, jjungimas i geresnio gyvenimo kairima mieste ir kaime;

e pagalba kuriant papildomas darbo vietas, verslo palaikymas, namy tkio, jvairiu
formy apsirapinimo, tarp Seimyninés kooperacijos ir integracijos vystymas;

e skubi socialiné pagalba Seimoms, auginanc¢ioms vaikus, nejgaliems zmonéms,
seneliams, pabégéliams ir kitiems asmenims, laikinai atsidarusiems sunkiose gyvenimo
situacijose; ju socialiné apsauga, palaikymas, socialiné adaptacija ir pan.;

e mokslinis tiriamasis, ekspertinis darbas prognozuojant, projektuojant ir
modeliuojant socialiniy paslauguy teikimo organizavima; socialiniy naujoviuy idiegimas i
Svieciamaja ir kultarine veikla su vaikais, ju Seimomis, suaugusiais gyventojais;

e nepilnameciy priezidra ir jy teisiy gynimas;

e darbas su rizikos grupémis (zmonémis, piktnaudziaujanciais alkoholiu,
narkotikais, gyvenanciais asocialiai ir kt.);

e mokslinis metodinis darbas apibendrinant ir skleidZiant patirtj, naujoves, vaiky ir
suaugusiuyju Svietimo, aukléjimo, sveikos gyvensenos, tkininkavimo patirties, verslo, mokslo ir
personalo rengimo srityse;

e vaiky ir jaunimo socialiniy iniciatyvy vystymas, socialiai prasmingos
nevyriausybiniy organizacijy, judéjimy, asociacijy veiklos palaikymas.
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Savivaldybiy anketinés apklausos (n=43), uZsienio (n=12) ir Lietuvos’ (n=7) eksperty
nuomong pateikta 111.4.1 lenteléje.

111.4.1. lentelé. Pagrindinés UDC esamos biiklés ir tendencijy analizés iSvados

Savivaldybiy nuomoné

Lietuvos eksperty nuomone

UZsienio eksperty nuomoné

UDC veikla turéty buti
susijusi su neformaliu
ugdymu, suaugusiy uzimtumu,
ikimokykliniu ugdymu bei
jame turéty buti teikiamos
socialinés ir psichologinés
paslaugos jvairaus amzZiaus
Zmonéms

UDC turéty dirbti socialiniai
pedagogai, darbuotojai,
psichologai, ikimokyklinio
ugdymo specialistai,
pedagogai, bibliotekininkai, IT
specialistai

Pageidautina, kad puse
institucijos biudzeto turi bati
finansuojama is savivaldybés
IéSy, Kita pusé — i$ projekto
IéSy ar valstybés 1éSy

UDC - savivaldybés
pavaldumo jistaiga, taciau gali
bati plétojamos ir viesosios
istaigos, NVO ir pan.

Vieningo centro veiklos
modelio negali bati.
Bendruomeniy poreikiy ir
galimybiy jvairové itakos ir
centry veiklos jvairovei.
Pagrindiniai priimami
pasialymai:

UDC steigéjais savivaldybés
taryba ir/ar bendruomenés
taryba

Keliy suinteresuoty partneriy
isteigtos istaigos veikla yra
perspektyvesné, nes pastovus
bendradarbiavimas ir bendry
tiksly siekimas labiau
pateisins bendruomenés nariy
lakescius

UDC apima platy spektra
socialiniy edukaciniy paslaugu
pradedant vaiky prieziara —
baigiant socialiniy paslaugu
namuose teikimu

Néra vienintelio efektyviausio
UDC modelio. UDC modelio
ypatumus lemia
bendruomenés poreikiai

UDC visg ar bent pusé
biudZeto sudaro savivaldybés
(valstybés) léSos

valdyme aktyviai dalyvauja
suinteresuotos bendruomenés
organizacijos bei tévai

Saltinis: sudaryta autoriy

Apibendrinant M.Gurjanovos modelj, savivaldybiu apklausos ir Lietuvos bei uZsienio
eksperty interviu duomenis, galima isskirti pagrindines UDC veiklos kryptis (zr. 111.4.1 pav.):

e Socioedukaciné

— pedagoginé

ypatingoms grupéms, socialiniy jgadZiy ugdymas;
e Neformalus Svietimas;
e Visuomenés sveikatinimas;
e Sisteminis darbas su socioekologine aplinka.

psichologiné

pagalba asmeniui, Seimai,

! Gyventojy skaiiai bendruomenése
Kauno nejgaliojo jaunimo uzimtumo centras Kaune — 356.701, 2007 m. liepos 1 d. Saltinis Kauno miesto savivaldybés duomenys prieiga
per interneta http://www.kaunas.lt/files/296/Teritorija,%20gyventoju%20skaicius.doc
Jonavos rajono nejgaliyju veiklos centras, gyventoju skaicius rajone 52 286 takst. i$ ju mieste — 34 695, Jonavos rajono savivaldybés
duomenys prieiga per interneta http://www.jonava.lt/index.php/1t/37217/
Utenos vaiky socialinés paramos ir ugdymo centras, gyventoju skai¢ius rajone 48 922 takst. i§ ju mieste — 34 695, Jonavos rajono
savivaldybés duomenys prieiga per interneta http://www.utena.lt/index.php?ltem|d=6282
Ukmergés rajono Deltuvos miestelio bendruomeng, gyventojy skai¢ius miestelyje - 503, 2001 m. Saltinis: statistikos departamentas.
Ukmergés rajono Lyduokiy kaimo bendruomeng, gyventojy skai¢ius kaime - 163, 2001 m. Saltinis: statistikos departamentas
Ukmergés rajono Toluciy — Bajory kaimy bendruomeng, gyventoju skaicius - 241, 2001 m. altinis: statistikos departamentas
Zarasy rajono Salako bendruomenés centras, seniunijoje gyventojy skai¢ius — 1256, miestelyje -604, 2001 m. Saltinis: statistikos
departamentas.
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111.4.1. pav. UDC veiklos kryptys

a )

UDC veiklos
kryptys

- J

| | | |
/Socialine’—\ 4 N (O N )

pedagogine, Neformalus Visuomenes Socialines
psichologine Svietimas sveikatinimas aplinkos tyrimai
pagalba

asmeniiu/ Seimai

- N N AN /

Saltinis: sudaryta autoriy

Autoriy pasialymai dél UDC paslaugu, tiksliniy grupiu ir specialisty, remiantis atlikta
analize, pateikti 111.4.2 lenteléje.
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111.4.2. lentelé. UDC paslaugos, tikslinés grupés ir specialistai

Sritis Paslauga Tiksliné grupeé Darbuotojai Erdves
Neformalus Ikimokyklinis Vaikai nuo 1 iki 6/7 Vaikystés pedagogai, Atsizvelgiant i teikiamy paslaugy pobadj ir tikslines
Svietimas ugdymas mety Savanoriai grupes (patalpos jrengiamos, atsiZzvelgiant i tokio
Pagalba pobudzio paslaugoms tinkamy patalpy irengimo
reikalavimus)
PrieSmokyklinis 6-7 mety vaikai, Vaikystés pedagogai Atsizvelgiant i teikiamy paslaugy pobadj ir tikslines

ugdymas

nelankantys kity ugdymo

istaigu

Pradiniy klasiy mokytojai
Savanoriai

grupes (patalpos irengiamos, atsizvelgiant i tokio
pobudzio paslaugoms tinkamy patalpy irengimo
reikalavimus)

Neformalus vaiky
uzimtumas (Dienos
centras, laisvalaikio
uZzimtumo, meninés
saviraiSkos grupés,
IT prieigos taskai,

Vaikai iki 18 mety
amZiaus

Socialiniai darbuotojai
Socialiniai pedagogai
Neformalaus ugdymo
specialistai
Laisvalaikio pedagogai
IT specialistas

AtsiZvelgiant i teikiamy paslaugy pobadj ir tikslines
grupes (patalpos irengiamos, atsizvelgiant i tokio
pobtidZio paslaugoms tinkamy patalpy irengimo
reikalavimus). Pvz., sporto patalpos ir jranga,
mokymao(si) medZiaga, Zaidimy inventorius, jvairiy
uzsiémimy medziagos ir jrankiai (pvz., pieSimui,

sporto klubai ir pan.) Savanoriai Sokiams ir t.t.)
Neformalus Vyresni kaip 18 mety Pedagogai Patalpos: mokymui(si) tinkama erdve; kompiuteriné
suaugusiy Svietimas | amZiaus asmenys IT specialistas klasé ar kitaip pritaikyta darbo vieta kompiuteriui su
Psichologas prieiga prie Interneto.
Savanoriai Baldai: stalas ir kedé; kompiuterio stalas ir kede,

kompiuteris su bitina programine jranga, prijungimas
prie Interneto

SaviSvieta
(biblioteka, interneto
prieigos taSkas)

Visi bendruomenés
nariai

Bibliotekininkas
IT specialistas
Savanoriali

Patalpos: kompiuteriné klasé ar kitaip pritaikyta darbo
vieta kompiuteriui su prieiga prie Interneto; bibliotekai
tinkamos patalpos (iskaitant bibliotekos fondo laikymui
skirtas patalpas)

Baldai: kompiuterio stalas ir kédé, kompiuteris su
batina programine jranga, prijungimas prie Interneto;
darbo vieta skaitymui (stalas, kéde), bibliotekai tinkami
badai (spintos, kartoteka ir t.t.)

Socialiné pagalba
(bendrosios ir
specialiosios

Visi bendruomenés
nariai

Socialiniai pedagogai,
Socialiniai darbuotojai
Socialiniy darbuotojy padéjéjai

Atsizvelgiant i teikiamy paslaugy pobadj ir tikslines
grupes (patalpos irengiamos, atsizvelgiant i tokio
pobudzio paslaugoms tinkamy patalpy irengimo
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Sritis Paslauga Tiksliné grupeé Darbuotojai Erdveés
socialinés paslaugos) Savanoriai reikalavimus)
Pedagoginé pagalba | Vaikai Pedagogai Atsizvelgiant i teikiamy paslaugy pobudi ir tikslines
Spec. pedagogai grupes (patalpos jrengiamos, atsiZzvelgiant i tokio
Psichologas pobtdZio paslaugoms tinkamy patalpy irengimo
Savanoriai reikalavimus)
Pedagoginé — Jaunos Seimos Socialiniai pedagogai Atsizvelgiant i teikiamy paslaugy pobudi ir tikslines
psichologiné pagalba Psichologas grupes (patalpos irengiamos, atsiZzvelgiant i tokio
Visuomenés sveikatos prieZiaros | pobadZio paslaugoms tinkamy patalpu jrengimo
specialistas reikalavimus)
Savanoriai
Psichologiné pagalba | Visi bendruomenés Psichologai Atsizvelgiant i teikiamy paslaugy pobidj ir tikslines
nariai Savanoriai grupes (patalpos irengiamos, atsiZzvelgiant i tokio
pobudzio paslaugoms tinkamy patalpy irengimo
reikalavimus)
Visuomenés Pirminé sveikatos Visi bendruomenés Bendrosios praktikos Atsizvelgiant i teikiamy paslaugy pobadj ir tikslines

sveikatinimas

priezitra

nariai

slaugytojas

Bendrosios praktikos slaugytojo
padéjéjas

Visuomenés sveikatos priezitros
specialistas Savanoriai

grupes (patalpos irengiamos, atsizvelgiant i tokio
pobudzio paslaugoms tinkamy patalpy irengimo
reikalavimus)

Sisteminis
darbas su
socioekologine

Bendruomeneés
poreikiy tyrimas

Visi bendruomenés
nariai

Socialiniai pedagogai
Socialiniai darbuotojai
Savanoriai

Patalpos: kompiuteriné klasé ar kitaip pritaikyta darbo
vieta kompiuteriui su prieiga prie Interneto;
susitikimams tinkamos patalpos, bendrosios erdveés

aplinka: Prioritety Baldai: kompiuterio stalas ir kedé, kompiuteris su

problemy formavimas batina programine jranga, prijungimas prie Interneto;

ivairiaplanis darbo vieta

nagrinéjimas ir | Bendruomenés

gyvenamosios igalinimas

aplinkos

gerinimas

Bendrosios Susirinkimai, Visi bendruomenés Administracija Patalpos: bendrosios erdvés: susirinkimy kambarys,

paslaugos susitikimai su nariai Kiti UDC darbuotojai laisvalaikio (rekreaciné, poilsio) leidimo patalpa
bendruomene, VieSaji interesa Savanoriai
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Sritis

Paslauga

Tiksliné grupeé

Darbuotojai

Erdvés

konferenciju, Svenciu
ir panaSiy renginiy
organizavimas ir t.t.

atstovaujancios
institucijos

Kitos patalpos: administracijai skirtos patalpos 9jei
taikoma), virtuve ir pagalbinés ar maisto laikymo
patalpos (jei nusprendZiama gaminti maista UDC ar ji
atsiveZzti), sanitariniai mazgai, persirengimo kambariai
(jei vykdoma sporto organizavimo veikla) ir kt.,
atsizvelgiant { UDC teikiamas paslaugas

Pastabos: paslaugy, personalo ir erdviy sqrasas néra baigtinis, kadangi priklauso nuo vétos gyventojy bendruomenés ir jy poreikio, steigéjo
finansinig ir organizacinig galimybig, iniciatyvinés grupés kompetencijos, aktyvumo ir kt. SgraSq savo nuoziara gali pateikti UDC steigimo/plétros
iniciatoriai, pateike pagristy jrodymg dél Siy paslaugy teikimo bendruomenei tikslingumo, adekvatumo, realumo, finansavimo, valdymo ir veiklos

organizavimo pagrgstumo ir pan.

Saltinis: sudaryta autoriy

Tyrimo ataskaita

76




Kiekvieno UDC veiklos tikslai bei paslaugos priklauso nuo bendruomenés poreikiu.
UDC uzdaviniai yra kaimuy gyventoju gyvenimo kokybés gerinimas, ju bendruomeniniu rySiy
stiprinimas, siekiant uztikrinti ekonoming, kultaring, aplinkosauging ir socialing plétra:

Teikiamos socialinés pedagoginés, psichologinés pagalbos uzdaviniai:

1. Plétoti socialiniy paslauguy tinkla visiems bendruomenés nariams: teikiant
bendrasias ir specialiasias socialines paslaugas.

2. Saugoti ir ginti socialiai pazeidziamy bendruomenés nariy teises ir interesus,
skatinti sugebé¢jima, pasirapinti savimi, atkurti rySius su visuomene bei, pagal galimybes, padéti
integruotis visuomenéje.

3. Teikti bendruomenés nariams individualia ir gruping psichologine pagalba.

4. Teikti vaikams ir juy Seimoms socialing, pedagoging — psichologing pagalba.

5. Pritraukti investicijas ir ZmogisSkuosius isteklius;

6. Bendradarbiauti su kitomis institucijomis Salyje, socialinémis tarnybomis, dalintis
patirtimi ir taikyti pazangius darbo metodus.

Neformalaus Svietimo uzdaviniai:

e Padéti gyventojams gyventi aktyviau, jdomiau ir prasmingiau;

e Sukurti vieta bendruomenés nariams kur jie galéty bendrauti vieni su Kitais,
uzsiimti mégstama veikla, ir tokiu badu sumazinti savo socialing izoliacija.

e Saugoti ir puoseléti etnokulttra, kraStovaizdi bei gamting aplinka.

o [vertinti ir puoseléti individualybe, suvokti save, stimuliuoti asmenybés pagrindy
formavima, savarankiSkuma, savirai$ka, kiiryba;

e Organizuoti vaiky ikimokyklini ir prieSmokyklini ugdyma.

o Plétoti suaugusiy Svietimo paslaugas

o Plétoti vaiky uzimtumo paslaugas

Visuomenés sveikatinimo uzdaviniai:
1. Rapintis, kad buty teikiamos sveikatos priezitros paslaugos, organizuoti mediky
konsultacijas, prireikus — hospitalizuoti bei pagal nustatyta norma aprapinti medikamentais,
vykdyti sveikatos prevencija ir Svietima.

Sisteminis darbas su socioekologine aplinka:
e Analizuoti bendruomenéje kylancias problemas ir ju priezastis, siekiant teikiamy
paslaugy atitikimo bendruomenés poreikiams.

UDC teikiamuy paslaugu spektras turi atitikti bendruomenés poreikius. Steigiant UDC,
rekomenduotina teikti prioriteta tiems UDC, kuriuose:

1. Aktyviai veikianti bendruomené/iniciatyviné grupé;

2. Turi patirties igyvendinant projektus;

3. Turi reikalingus Zmogiskus isteklius numatytai veiklai igyvendinti;

4. Numatyta veikla atitinka gyventoju poreikius (atlikta detali analizé);

5. Nepakankamai iSplétotas paslaugu tinklas vaikams/Seimai;

6. Aiskiai ir pagristai pateiktas UDC valdymo ir finansavimo, veiklos organizavimo
aprasas, pateiktas suinteresuoty vieSojo valdymo instituciju pritarimas projektinei veiklai (pvz.,
mokyklai inicijuojant UC steigima, pateiktas atitinkamos savivaldybés kaip steigéjos pritarimas
projektui ir jos sutikimas skirti IéSas UDC iSlaikymui).

Finansavimas. UDC steigéjais galéty baty ir savivaldybés taryba, ir bendruomenés
taryba. Toks steigimas yra racionalus ir galéty bati modelinis. Keliy suinteresuoty partneriuy
isteigtos jstaigos veikla yra perspektyvesné, nes pastovus bendradarbiavimas ir bendry tiksluy
siekimas labiau pateisins bendruomenés nariy lakescius. Todél pagrindiné UDC iSlaikymo nasta
(iki 80 proc. 1é8y) turéty tekti savivaldybei (pagal Vietos savivaldos istatyma 6 straipsnio 6
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punkta socialiniy paslaugu istaigu, Seimynu steigimas, iSlaikymas ir bendradarbiavimas su
visuomeninémis organizacijomis yra savarankiSka savivaldybiy funkcija. Jas savivaldybés
atlieka pagal istatymy suteikta kompetencija, isipareigojimus savo bendruomenei ir jos
interesais. Igyvendindamos Sias funkcijas, savivaldybés turi sprendimy iniciatyvos, ju priémimo
bei jgyvendinimo laisvg ir yra atsakingos uz Siy funkcijy atlikima. 1994 m. liepos 7 d. Nr. 1-533),
kita dalis baty — projektinés, mokescio uz paslaugas IéSos, bendruomenés nariy inasai ir kitos
teisétai gautos 1¢3os.

UDC steigimas. [vertinus Lietuvoje veikianciy centry padétj galime teigti, kad UDC gali
buti steigiami kaimuose ir miesteliuose, turinciuose keleta Simty gyventojuy, taip pat ir miestuose.
Vis délto pirmajame UDC steigimo etape prioritetas galéty bati teikiamas UDC, steigiamuose
tose kaimo vietovése, kuriose didziausias ju poreikis, t.y. tose vietovése, kuriose UDC gali
efektyviai prisidéti prie egzistuojanciy socioedukaciniy paslaugy problemy sprendimo.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Universaly daugiafunkcinj centra galima apibadinti kaip institucija, teikiancia Svietimo,
kultaros, sociokultarines ir rekreacines paslaugas, orientuotas i tame regione gyvenanciy Zzmoniy
poreikius, vaikams ir suaugusiems.

Uzsienio Saliy bendruomenés, sociokultariniy centy veiklos analizé leidzia teigti,
uzsienio Salyse veikiantys bendruomenés/ sociokultariniy centry veikla orientuota i atitinkamos
bendruomenés gyventoju poreikius. Centry veikla nukreipta | visas gyventoju grupes bei
sluoksnius (galima tenkinti savo interesus) ir apima darba su nejgaliaisiais; suaugusiais;
ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus vaikais, socialiniy problemy turinciais asmenimis, darba su
pagyvenusiais. Centrai uZsiima animacine veikla: poilsio organizavimas, Svenciy rengimas,
sportiné veikla, iSgyvenimo ir kt. Socialinio darbo srityje didziausias démesys yra skiriamas
individy igalinimui ir socialinei pagalbai. Kiekviename centre dirba keletas etatiniy darbuotojy,
Kiti - savanoriai. Centry pavadinimus lemia bendruomenés istorinés tradicijos: centrai yra
vadinami skirtingai — sociokultdriniai, socialiniai — edukaciniai - animaciniai, bendruomenés,
vaiky ir jaunimo, socialiniai centrai.

Centry finansavimas galimas dvieju bady:
e visapusiSkas - valstybés arba veiklos;
e tam tikry paslaugu finansavimas (atskiry programy finansavimas).

Dazniausiai UDC finansuojami panaudojant nacionalinj, savivaldos biudzetus, programas
ar projektus. Paprastai, siekiant veiklos kokybés, pageidautina, kad 80 proc. 13y, skirty valstybé
(savivaldybé). Geriausiai, kad 1éSos buty iforminamos Salies/savivaldybés biudzetuose.

Teoriniy UDC atsiradimo prielaidy analizé parodé, jog bitina, kad UDC steigimas padés
uztikrinti geresnes mokymosi starto galimybes kaimo vietovése gyvenantiems vaikams; uztikrins
aukstesnj ikimokyklinio ugdymo ir neformalaus uZzimtumo paslaugu prieinamuma; paskatins
kaimo vietovése gyvenanciy asmeny reintegracija darbo rinkoje. Universaliy centry teikiamos
neformaliojo ugdymo paslaugos taip pat leis uztikrinti aukStesnj kaimo vietoviuy darbo jégos
kompetencijy lygi.

Apibendrinus savivaldybiy darbuotojy anketinés apklausos rezultatus, nustatyta, kad
rajonuose veiksmingiausiai kelias socioedukcines funkcijas iSplétoje yra bendruomeniy centrai,
vaiky dienos, kulttros ir kita neformalaus ugdymo veikla teikiantys centrai bei jvairas socialing,
pedagoging, psichologing pagalba suaugusiems ir vaikams teikiantys centrai. Siy instituciju
veiklos seékmé susijusi su veiklos atitikimu bendruomenés poreikiams, Zmogiskaisiais istekliais:
aktyviais, atsakingais kompetentingais, pasiaukojanciais darbuotojais, aktyviu lyderiu, bei
batinais veiklai vykdyti materialiniais iStekliais Realiy iSvady kiek UDC kiekvienoje
savivaldybgje turéty buti daryti negalima: daugelis respondenty pabréze, kad centrai turéty bati
kiekvienoje senitnijoje ne taip buty priartintos ir uZztikrintos paslaugos kiekvienam asmeniui
nepriklausomai nuo jo gyvenamosios vietos.

Daugumos respondenty nuomone daugiafunkciniy centry veikla turéty buti susijusi su
popamokiniu vaiky uzimtumu, suaugusiuy uzimtumu, ikimokykliniu ugdymu. Taip pat jame
turéty buti teikiamos socialinés ir psichologinés paslaugos jvairaus amziaus Zzmonéms. Centruose
turéty dirbti socialiniais pedagogai, socialiniai darbuotojai, psichologai, ikimokyklinio ugdymo
specialistai, pedagogai, bibliotekininkai, informaciniy technologiju specialistai.

Savivaldybiy atstovai neturi vieningos nuomonés ir dél finansavimo Saltinio. Daugelis

respondenty mano, kad puse institucijos biudZeto turi bati finansuojama i$ savivaldybés 1éSy,
Kita pusé — IS projekto léSy ar valstybés 1éSy. Daugumos nuomone, UDC turéty bati pavaldi
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savivaldybei. Ekspertai paminéjo vieSasias istaigas, kurias inicijuoty ir steigtuy veiklios
bendruomenés, nevyriausybinés organizacijos, neformalaus ugdymo centrai, baznycios ar
suinteresuoti privatas asmenys kartu su savivaldybe, senianijomis, tuo plésdami UDC jvairove
bei finansavimo galimybes.

Apibendrinant tyrimy rezultatus, galima teigti, kad UDC tikslas - padéti tenkinti jvairiy
interesy grupiu konkrecioje teritorijoje socialinius, edukacinius poreikius, telkiant valstybinius,
privacius, nacionalinius ir vietinius iSteklius, remiantis prieinamumo, kontekstualumo, jvairoveés,
kompleksiSkumao, partnerysté ir bendradarbiavimo tarp jvairiy socialiniy partneriy principais.

Pagrindinés funkcijos turi apimti bendruomenés nariy veikdinima, aprapinima,
prusinima, aukléjima, Svietima, lavinima, tobulinima, formavima.

UDC veiklos kryptys: socialiné — pedagoginé, psichologiné pagalba asmeniu/ Seimai;
Ivairiy amziaus grupiy laisvalaikio uzimtumas/ dienos centrai; Vaikuy/ suaugusiyju Svietimas;
Sisteminis darbas su socialine aplinka: problemy jvairiaplanis nagringjimas; Ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis vaiky ugdymas.

Pagrindines UDC veiklas galima skirti { aStuonias grupes:

1. palankiy salygu sukirimas jvairiapusiS8kam vaiko ir suaugusiojo asmenybés
vystymuisi, patenkinant nora lavintis, kulttringai leisti laisvalaiki, stiprinti fizing sveikata,
uzsiimti visuomenei naudinga veikla ir dirbti;

2. parama Seimos stiprinimui ir palaikymui, jos aukléjamojo potencialo ir bendros
kultaros kélimui, suteikimas jai jvairiapusiskos socialinés - pedagoginés, socialinés -
psichologinés, socialinés - medicininés pagalbos, jos jjungimas i geresnio gyvenimo kiirima
miestelyje ir kaime;

3. pagalba sukuriant papildomas darbo vietas, verslo palaikymas, namy tkio,
ivairiy formy apsirapinimo, tarp Seimyninés kooperacijos ir integracijos vystymas;

4. vaiky Seimy, zmoniy su negalia, seneliy, pabégéliy, neturtingujy, pilieciy,
kuriems reikalinga skubi socialiné pagalba, laikinai atsidarusiy sunkiose gyvenimo situacijose,
socialiné apsauga, palaikymas, pagalba, socialiné adaptacija;

5. mokslinis tiriamasis, ekspertinis darbas prognozuojant, projektuojant ir
modeliuojant socialiniy tarnybu darba, socialiniy naujoviy idiegimas i Sviec¢iamaja ir kultiring
veikla su vaikais, juy Seimomis, suaugusiais gyventojais;

6. nepilnameciy prieziaros profilaktika ir jy teisiy gynimas, darbas su rizikos
grupémis, Zmonémis piktnaudzZiaujanciais alkoholiu, narkotikais, gyvenanciais asocialiai;

7. mokslinis metodinis darbas aprapinant socialiniy tarnyby darbuotojus praktine
veikla, apibendrinant ir platinant patirtj, naujoves, vaiky ir suaugusiuju Svietimo, aukléjimo,
sveikos gyvensenos, tikininkavimo patirties, verslo, mokslo ir personalo rengimo, bendruomenés
nariy mokymo bei kity kompetenciju stiprinimo srityse;

8. wvaiky, jaunimo socialinés iniciatyvos vystymas, visuomeniskai prasmingos
nevyriausybiniy organizacijy, judéjimuy, asociacijy socialinés veiklos palaikymas.

Vadovaujantis Salies bendruomeniy veiklos patirtimi, galima teigti, kad vieningo centro
veiklos modelio buti negali. Bendruomeniy poreikiy ir galimybiy jvairové turés jtakos ir centry
veiklos jvairovei.

Ivertinus Lietuvoje veikian¢iu centry padéti galime teigti, kad universalas
daugiafunkciniai centrai gali buti steigiami kaimuose ir miesteliuose, turinc¢iuose keleta Simty
gyventojuy, taip pat ir miestuose. Vis délto prioritetas galéty buti teikiamas UDC steigimui kaimo
vietovése, kur opesnés socioedukaciniy paslaugy problemos.

UDC veiklos modeliavimas apima $eSis tarpusavyje susijusius etapus: pirmajame etape
vyksta iniciatyvinés grupés sutelkimas.; antrajame - atrenkami valdymo grupés nariai iS
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senianijos, bendrovés valdzios (jei yra), verslo organizaciju (jei yra), valstybinés institucijy,
bendruomenés ir veikianciy NVO atstovy; treciajame atlieckama bendruomenés situacijos ir
poreikiy analizé; ketvirtajame - formuluojami UDC veiklos tikslai; penktame vyksta veiklos
organizavimas, vadovavimas; SeStame - uzsibrézty tiksly igyvendinimo jvertinimas.
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16. TamoSitnas T. Edukacinis kryptingumas jvairiatautéje aplinkoje. - Vilnius: Biznio
masiny kompanija, 2000.

17. TamoSianas T. Socialinés paslaugos mokyklos veiklos pozitariu // Socialiné
pedagoginé parama vaikams. -Vilnius, 2003.

18. Kernyt¢ A. Neformalusis ugdymas popamokinéje veikloje. // IS Mokslinés
metodinés konferencijos ,,Dorinis mokiniy ugdymas pamokoje ir popamokinéje veikloje, 2004.
Prieiga per Interneta: http://www.multikultura.lt/renginiai/konf2004/Kernytes%20.htm.
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19. Kvieskiené G. Socializacijos pedagogika. (Ivadas i socialing pedagogika). -Vilnius:
Baltijos kopija, 2000.

20. Lelitgiené 1, BarSauskiené V. Sociokultiirinis darbas bendruomenéje / Uzsienio
Saliy patirtis. — Kaunas: Technologija, 2001.

21. Maniuskiené J., Ar imanoma besilavinanti kaimo bendruomené? // Konferencijos
,»Pilietinis Svietimas ir politinis rastingumas Lietuvoje: kokia valstybe ir visuomene turésime?*
medziaga // Pilietinés visuomenés institutas. Vilnius, 2004.

22. Mickus J. Socialiniy paslaugu infrastruktiros plétros edukaciné reikSmé, magistro
baigiamasis darbas, Vilnius: VPU, 2000.

23. Mokymosi Vvisa gyvenima uZztikrinimo strategija, 2004. Prieiga per interneta
<http://www.euroguidance.lt>.

24. Nacionalinés gyventoju senéjimo pasekmiy jveikimo strategija. - Valstybés Zinios.
2004, Nr. 95-3501.

25. Papildomojo ugdymo koncepcijos projektas Svietimo ir mokslo ministerijos
kanceliarijos dokumentas, Informacinis leidinys, 2000, Nr.4 (990).

26. Popamokinés veiklos veiksmingumas, 2003. (Tyrimo ataskaita), Vilniaus
pedagoginis universitetas, Sociologiniy Svietimo tyrimy laboratorija. — Vilnius, 2003.

27. PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy apraSas Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. birzelio 22 d. jsakymas Nr. ISAK- 1180.

28. Schultz T W.. Investavimas i sveikata//Investavimas | Zmones. -Vilnius, 1998.
29. Stoskus S., Berzinskiené D. Vadyba. - Kaunas: Technologija, 2005.

30. Sutton C. Socialinis darbas, bendruomenés veikla ir psichologija. - VU
Specialiosios psichologijos laboratorija 1999.

31. Stuopyté E. Teritorinés bendruomenés centro darbo su vaikais socialines
edukacinés funkcijos ir ju raiSkos ypatumai, daktaro disertacijos santrauka. - Kaunas, 2002.

32. Tarptautiniy ZodZiy Zodynas, prieiga per interneta <http://www.zodynas.tk/>.

33. Teopus u mpakTuka couuanbHoit padots (Teorija i praktika socialnoj Daboty). -
Moskva — Tula, 1993.

34. Tyrimas ,,Suaugusiyju Svietimo statistinio 2006 m. tyrimo rezultatai®. Prieiga per
interneta <http:// www.pmmec.It/>.

35. Tamosianas T. Linkaityte G., Tureikyt¢ D. Sutinien¢ 1., Zilinskaité L. Tyrimo
»Suaugusiyju testinio mokymo galimybiy plétra mokymosi visa gyvenima strategijos
igyvendinimo kontekste* ataskaita. 2004, prieiga per interneta
<http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/suaugusiuju_testinio_mokymo_ataskaita.doc>.

36. Mokykly tobulinimo programa plius (LR Svietimo ir mokslo ministro 2007 m.
gruodzio 3 d. isakymas Nr. ISAK-2331), prieiga per interneta:
<http://www.smm.lt/es_parama/docs/pasirengimas/MTP_plius.pdf>.

37. Vaiko globos (rapybos) sistemos reorganizavimo strategijos ir jos igyvendinimo
priemoniy 2007-2012 mety planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2007 m.
spalio 31 d. nutarimu Nr. 1193. — Valstybés Zinios, 2007, Nr. 118-4817.

38. Vaiky ir jaunimo socializacijos programa. - Respublikos Vyriausybés 2004 m.
vasario 23 d. nutarimas Nr. 209. Valstybés Zinios, 2004, Nr. 30-995, 2007, Nr. 47-1802.
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39. Valstybés Svietimo strategijos 2003 —2012 mety nuostatos. Lietuvos Respublikos
Seimas/Nutarimas/IX-1700/2003-07-04/]sigaliojo nuo 2003-07-04. - Valstybés Zinios 2003, Nr.
71-3216).

40. Vietos savivalda Lietuvoje. Trumpas Zinynas savivaldybiy darbuotojams. — Vilnius:
Lietuvos informacijos institutas, 1998.

41. Zaleskiené |1, Rutkauskiené L., Nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo teikiant
socialines paslaugas // Socialinis darbas Nr. 1(3), 2003.

42. Zelvys R. Svietimo organizacijy vadyba. - Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla,
2003.

43. Doel M., Shardlow S. M. Modern Social Work Practice. 2005.

44, Kuprys P. Grazi yra Salis  Danija. Prieiga  per  interneta
http://ausis.gf.vu.lt/mg/nr/98/56/056kuprys.html.

45. Thompson J. Bread and Roses. Arts, culture and lifelong learning. - Leicester:
NIACE, 2002.

46. Toynbee, W. S. Adult Education and the Voluntary Associations in France. -
Nottingham: University of Nottingham Department of Adult Education, 1985.

47. Walters, S., Manicom, L. Gender in Popular Education. - London: Zed Books,
1996.
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Priedo numeris
1 priedas
2 priedas
3 priedas

PRIEDAI
Priedo pavadinimas Priedo apimtis
Tyrimo anketos forma 2 psl.
Tyrimo anketos forma 2 psl.
Tyrimo anketos forma 2 psl.
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Siekiant iSsiaiskinti Universaliy daugiafunkciniy centry steigimo ir plétros esamg bikle ir tendencijy analize,

ANKETA

SAVIVALDYBES DARBUOTOJAMS (1)

maloniai praSome atsakyti ; Zemiau jums pateiktus klausimus.

[vardinkite sekmingiausiai kelias socioedukacines funkcijas jisy savivaldybeje (neformalus
uzimtumas, Svietimas, socialiné pedagoginé psichologiné pagalba, projektiné veikla ir kt.)

iSplétojusiy centry veiklg

Ataskaitos ,,Universaliy daugiafunkciniy centry (UDC)
steigimas ir plétra: tyrimo metodika“
1 priedas

Paslauga

Centro pavadinimas

Kontaktiniai
duomenys

Tiksliné grupé

Teikiamos
paslaugos

Dienos centrai

Pagalbos
centrai
(Pedagogines/
psichologinés/so
cialines/kriziy
centrai)

Bendruomenés
centrai

Seimos centrai

Globos
institucijos

Priklausomybiy
ligu centrai

Suaugusiyjy
testinio
mokymo
centrai

Tyrimo ataskaita
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Kas jizsy nuomone
lemia Siy centry
veiklos sekme?
({vardinkite)

Atsakymus siyskite:

el. pastu: ode@vpu.lt

fax: 852607783

elektroning versija galite gauti paraSe el.pastu: ode@vpu.lt
Jiasy atsakymy laukiame iki §.m. gruodzio 12 dienos.

Tyrimo ataskaita
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Ataskaitos ,,Universaliy daugiafunkciniy centry (UDC)
steigimas ir plétra: tyrimo metodika®
2 priedas

ANKETA
SAVIVALDYBES DARBUOTOJAMS (2)

Siekiant issiaiskinti Universaliy daugiafunkciniy centry steigimo ir pléetros esamg bikle ir
tendencijy analize, maloniai praSome atsakyti j Zemiau jums pateiktus klausimus.

Kiek daugiafunkciniy 1. kiekvienoje senitnijoje
centry turéty bati jiisy 2. vienas
savivaldybéje? (pabraukite 3. du
jums tinkant; atsakymo 4. trys
variantq) 5. keturi
6. nezinau
7. Kita(JraSyKite).......ccvveveiiieieeie e
Kodél jas taip manote?
(savo atsakymg pagriskite)
Kokias paslaugas UZimtumo:
daugiafunkciniai centrai
turéty teikti? (pabraukite 1. popamokinis vaiky uzimtumas
jums tinkancius atsakymo 2. suaugusiyju uzimtumas
variantus, jy galite pasirinkti
kelis) Ugdymo/ $vietimo:
3. ikimokyklinis ugdymas
4. prieSmokyklinis ugdymas
5. dienos centras vaikams
6. suaugusiyju Svietimo centras
7. suaugusiujy testinio mokymo centras
8. saviSvietos centras
Pagalbos:
9. socialiné pagalba jvairioms amziaus grupéms
10. pedagoginé pagalba vaikui/Seimai/ mokytojams
11. psichologiné pagalba jvairioms amziaus grupéms
Globos:
12. vaiky globa
13. seneliy globa

Tyrimo ataskaita
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Kita:

14, Kita (JraSykite).......ccooevereniniiieieeese s

15. Kita (JraSykite)........cccevviieeieeieiie s

16. Kita (JraSykite).........cccoveveririiieieeicecsciee
Kokie jiisy nuomone 1. socialiniai pedagogai
turéty dirbti specialistai? 2. socialiniai darbuotojai
(pabraukite jums tinkancius 3. specialts pedagogai
atsakymo variantus, jy galite 4. logopedai

6. ikimokyklinio ugdymo specialistai

7. Dbibliotekininkas

8. gydytojas

9. slaugytojai

10. pedagogai

11. IT specialistai

12. Kita (JraSyKite)......coevvevveiieie e,

13. Kita (/raSyKite)........ccevvevvereiiieiiniie e,
Koks buty galimas Siy 1. savivaldybeé (....) proc.
centry finansavimo 2. privatas asmenys (...) proc.
modelis? 3. projektinés I&Sos (....) proc.
(pabraukite jums tinkancius 4. Kita (JraSykite).......ccoovereiiiiniiieeienese e (...n)
atsakymy variantus ir proc.
jrasSykite procentine léSy) 5. Kita ({rasSykite)......ccoceriiiriiiiieiee e (...n)

proc.
6. Kita (/raSyKite).......ccorvvreriniiieieie e (....)
proc.

Koks turéty biti Siy centry
valdymas?

Aciiu uZ jusy nuoSirdzius atsakymus

Tyrimo ataskaita
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Ataskaitos ,,Universaliy daugiafunkciniy centry (UDC)
steigimas ir plétra: tyrimo metodika“
3 priedas

ANKETA
LIETUVOS EKSPERTAMS

Gerbiamieji,

Lietuva rengiasi isisavinti Europos Sajungos struktirinés paramos 2007-2013 metams léSas.
Dalis $iy lé3y numatoma skirti Universaliy daugiafunkciniy centry savivaldybése steigimui. Siy
centry isteigimas isSplésty galimybes vietos bendruomeniy nariams gauti reikiamas socialines,
pedagogines psichologines paslaugas seniems Zzmonéms, nejgaliems asmenims, vaikams ir
Seimoms.

Maloniai praSome Jus pasidalinti savo patirtimi apie centro veiklg. Tikime, kad Jisy iSsamiis
atsakymai prisides prie paslaugy plétros savivaldybese.

I. Bendra informacija

1. Savivaldybés pavadinimas

3. [staigos vadovo vardas, pavardeé...............coceueieiieineic e,

4. [staigos steigéjas........

5. [staigos finansavimas (steigéjo, réméju, projektinés 1éSos, klienty jnasai ir kt.)

5. Darbuotojai:
5.1 esami (pedagoginiai, socialiniai, medicinos ir kt.). Ivardinti Kiek ir kokiy...........
5.2. trakstami, jvardinti Kiek ir KoKiy..........cccceevveiinniinnnnn.

Il. Informacija apie jstaiga

1. Struktara, valdymas: tikslu numatymas/ strateginiai tikslai/vadovavimas/ataskaitos/ rezultaty
vertinimas.

2. Tiksliné (-és) klienty grupé (-és).............

3. [staigos tikslas (-ai) (pagal atskiras veiklos Sritis)............cccccvenene

4. Istaigos uzdaviniai (pagal atskiras veiklos sritis)...........

5. [staigos funkcijos (pagal atskiras veiklos Sritis).........cccccveevennen.

6. Istaigos veiklos prinCipai..........cccccvevevieeinenieciennnen,

7. Teikiamos paslaugos/veikla/kokiai tikslinei grupei skirta paslauga

8. Kokiy paslauguy truksta kiekvienai tikslinei grupei? Kodél?

9. Kokias paslaugas reikia plétoti? Bendruomenei, Seimai, individui

10. Kokia patirtimi galétuméte pasidalinti, patarti ar pan. (organizuojant darba, teikiant
paslaugas, surandant klientus ir kt.)

11. Koks turéty buti idealus valdymas, ..., veiklos
0rganizavimas.........ccoceeerereennenn FINANSAVIMAS.......ccveieiiiecee

12. Vykdoma  projektiné  veikla  (kokiose  projektuose ir  kokie tikslai)

Tyrimo ataskaita
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13. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais (savivaldybés ir/ar valstybinémis jstaigomis,
NVO ir kt. ). Su kuo ir kokie bendradarbiavimo tikslai bei rezultatai.
14. Kita

Acii uz jusy nuoSirdzius atsakymu
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